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ˉˤʥ Aˤˠi˒nacˉiɽeʟ eʠ Aˤˠi˒nacˉiʟ. 

NÁ26 

aŜǎŘŀƳŜǎ Ŝǘ aŜǎǎƛŜǳǊǎΣ 
/ƘŜǊǎ !ƳƛǎΣ 

 
   bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜΣ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŀ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŀ ǇŀǊǘ 
ōŜƭƭŜ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǊŞƎŞƴŞǊŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ŎŜǘ 
ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŎŀǊ ƛƭ ƴƻǳǎ ƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳΩŜƴ ŘŞōǳǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ŀȅƻƴǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŘΩǳƴƛǘŞΣ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊΣ ǘƻǳǘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎΦ 

 WŜ ƭŜ Řƛǎ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǊǘŝƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƳΩŀǾŜȊ ŎƻƴŬŞ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ aŀƛǊŜ ŘΩ!ǳǊƛƎƴŀŎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎŀǊ ŎŜ ǎƻƴǘ ŜƭƭŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǾƛǾǊŜ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǇǊƻŎǳǊŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ Ŧƻƴǘ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΣ 
ǉǳƛ ŎǊŞŜƴǘ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ ǘŀƴǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎΣ ǎƻƴǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŘŞǾƻǳŞǎ Ł ŎŜǧŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǇƻǳǊ 
ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ƛŘŞŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 
 !ǳǎǎƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿƻǳƭǳ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ŎŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мп ƧŀƴǾƛŜǊ ǇƻǳǊ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜƳŀƛƴŜ ŀǇǊŝǎ 
ǎŜƳŀƛƴŜΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł !ǳǊƛƎƴŀŎΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΣ 
ƴƻǳǎ ŜȄŀƳƛƴŜǊƻƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎΦ 

 WΩŀƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƳŜǎ ǾǆǳȄΣ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎΣ ŘΩŞǾƻǉǳŜǊ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ ǉǳƛ ǊȅǘƘƳŜƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ŀǳǊƛƎƴŀŎŀƛǎŜ Υ ƭŜ ¢ƻǳǊƴƻƛ ŘŜ tŜƴǘŜŎƾǘŜ ŘŜ CƻƻǘōŀƭƭΣ ƭŀ ǊŀƴŘƻ ŘŜǎ о ¢ƻǳǊǎΣ ƭŜ CŜǎǝǾŀƭ /ƛƴŞ-{ŎƛŜƴŎŜǎΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Řǳ 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ŀǾŜŎ Ŝƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƻǊƎǳŜ ƭŀ CşǘŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ƭŜ ¢ƻǳǊƴƻƛ ŘŜ ¢ŜƴƴƛǎΣ ƭŜ ¢Ǌŀƛƭ ŘŜǎ !ǳǊƛΩDƛƴŜǎΣ !ǳǊƛƎƴŀŎ {ƻǳǎ tǊŜǎǎƛƻƴΣ ŜǘŎ Χ 
ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŀƧƻǳǘŞǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŀ CƻƛǊŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ŀƴǘƻƴŀƭŜ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ !ƎǊƛŎƻƭŜ ό!/±!ύ Ŝǘ ƭŜ 
ŎȅŎƭƻ-ŎǊƻǎǎ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜ /ȅŎƭƻ !ǳǊƛƎƴŀŎ /ƭǳō ό/!/ύ ǎƻǳǎ ƭŀ ƘƻǳƭŜǧŜ ŘΩ!ǳǊƻǊŜ ±ŀƴŘŜŎŀǾŀȅŜΣ ŘŜǳȄ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ 
ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ǇŀƴŜƭ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ǘƻǳǘŜ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀƴŎŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Ŝƴ нлнпΦ 9ƴŬƴΣ ƧΩŀŘǊŜǎǎŜ ǳƴŜ ƳŜƴǝƻƴ 
ǎǇŞŎƛŀƭŜ Ł ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ tŀǊŜƴǘǎ ŘΩ;ƭŝǾŜǎ ό!t9ύ ŀȅŀƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƴƻšƭΣ ǉǳƛ Ŧǳǘ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Υ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǝŜƭ ŘƻƴŎ Ł !ǳǊƛƎƴŀŎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǝŜǊǎ-ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ DƭƛǎǎŀŘŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ /ŀŦŜǝŝǊŜ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƻƴ ǇŜǳǘ ŀƧƻǳǘŜǊ ƭŜ aǳǎŞŜ-CƻǊǳƳ ŘŜ 
ƭΩ!ǳǊƛƎƴŀŎƛŜƴ ǉǳƛΣ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ŘŜƴǎŜΦ 

 

 

 

 

 

 
 
  

 [ΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǉǳŜ ƧŜ ŘƛǊƛƎŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ǎΩŜƳǇƭƻƛŜƴǘ Ł ŎǊŞŜǊ Ŝǘ ŀǎǎǳƳŜǊ ŎŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΣ ŎŀǊ 
ƴƻǳǎ ƳŜǎǳǊƻƴǎ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜǉǳƛŝǊŜƴǘΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǾŜŎ ǇŜǳ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ Χ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ŀǳǎǎƛ 
ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ƴƻƛƴǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ŎŀǊ ƭŁ ŜƴŎƻǊŜΣ 
ƛƭ Ŝƴ Ŧŀǳǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ƅŀƴŎƘŜǊΣ ǎŀƴǎ ǊŜƭŃŎƘŜǊΣ ǉǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŝǘ ǎŀ 
ǇǊƻǇǊŜ ŦƻǊƳŜΣ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ƭŜǎ ŀƭŞŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎΣ ŀǾŜŎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŜȄƛƎŜŀƴǘǎΣ ǇŜǳ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛŦǎΣ Ŝƴ 
ŦƻǊǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳ ƭƻƴƎ ŎƻǳǊǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄΦ 

CƻƛǊŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ - ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлно /ȅŎƭƻ-ŎǊƻǎǎ - нн ƻŎǘƻōǊŜ нлно 
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 /ŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞǎ ƭǳƴŘƛ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł WŜŀƴ 5Ŝ DŀƭŀǊŘΣ aŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴŘǊŞ 
ǇŜƴŘŀƴǘ см ŀƴǎΣ ŀǳǊƻƴǘ ŜƴǘŜƴŘǳ ŎŜǎ Ƴƻǘǎ ǉǳΩƛƭ ŀ ƛƴŎŀǊƴŞǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŞǎ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ǾƛŜΦ /Ŝǎ ƳƻǘǎΣ ƧŜ ƭŜǎ ŀǎǎǳƳŜΣ ƧŜ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜ Ŝǘ ƛƭǎ ƎǳƛŘŜƴǘ 
Ƴƻƴ ŀŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ Ƴƻƴ ŞǉǳƛǇŜΦ .ƛŜƴ ǎǶǊΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇŀǊǘŀƎƛƻƴǎ Ǉŀǎ ŀǾŜŎ WŜŀƴ 5Ŝ DŀƭŀǊŘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƛŘŞŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Υ 
ŎŜƭŀ ƴŜ ƴƻǳǎ ŀ ƧŀƳŀƛǎ ŜƳǇşŎƘŞǎ ŘŜ ŘŞōŀǧǊŜΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊΣ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ¢ŜǊǊŜǎ ŘΩ!ǳǊƛƎƴŀŎ Ŝǘ Řǳ /ƻƳƳƛƴƎŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƘŜǊŎƘŞ Ł ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŀǾŀƴŎŜǊ ŎŀǊ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŦƻǊǘŜǎ ƴƻǳǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

 /ΩŜǎǘ ŎŜƭŀ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜƭŀ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝƴ Ŏƻƴƅƛǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜΣ ƻǴ ƭΩƻƴ ƴŜ ǎŜ ǇŀǊƭŜ 
Ǉƭǳǎ Ƴŀƛǎ ƻǴ ƭΩƻƴ ǎΩƛƴǾŜŎǝǾŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘƻƎƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŜȄǘǊŞƳƛǎǘŜǎΣ ƻǴ ƭΩŜǎǎŜƴǝŀƭƛǎƳŜ ǇǊŜƴŘ ƭŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ 
ƭΩǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎƳŜΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭΩIǳƳŀƛƴ ŀǳ-ŘŜǾŀƴǘ ŘŜǎ ŘƻƎƳŜǎΣ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎΣ ŘŜǎ ƛŘŞƻƭƻƎƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΦ 

 9ƴ нлнпΣ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ƭŜ ф Ƨǳƛƴ Υ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǇƻǇǳƭƛǎǘŜǎ ƻƴǘ ƭŜ ǾŜƴǘ 
Ŝƴ ǇƻǳǇŜΣ ƧŜ ǾŜǳȄ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳŜ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŦŀǘŀƭƛǘŞΦ {ƛ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŀǇŀƛǎŜƳŜƴǘΣ Řǳ 
ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ƛƭ ƴŜ ŦŀǳŘǊŀ Ǉŀǎ ǎŜ ǘǊƻƳǇŜǊΦ ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ŀƭƭŜǊ ǾƻǘŜǊΣ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊΣ 
ŎŀǊ ŎŜǧŜ ŞƭŜŎǝƻƴ Ŝǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ Ƴƻƛƴǎ ŎƻǳǊǳŜΦ aŀƛǎ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀΣ ŀǳǎǎƛΣ ǎŀǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ōŀǊǊŀƎŜ ŀǳȄ ǇŀǊǝǎ 
ǉǳƛ ǊŜƎŀǊŘŜƴǘ ǘǊƻǇ ƻōǎǝƴŞƳŜƴǘ ǾŜǊǎ tƻǳǝƴŜΣ hǊōŀƴΣ 9ǊŘƻƎŀƴ Ŝǘ aƛƭŞƛΦ /Ŝǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜǊ 
ǎƻƴǘ-ŜƭƭŜǎ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Κ aƻƛ ƴƻƴΣ Ŝǘ ƧŜ ƭΩŀŶǊƳŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘΦ 

  

 ¢w!b{a9¢¢w9Σ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ Ŝƴ нлно ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎΣ ƭŜ /aWΣ Şƭǳ Ŝƴ 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎƻƛŦ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǾƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƛǘƻȅŜƴ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł 
ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞΦ !Ǿŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно όŎŀǊ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎύ Ŝǘ 
ŘƻƴŎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜΣ ƭŜ /aW ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ŝƴ нлно Ł ǳƴŜ WƻǳǊƴŞŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 
ŘŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀ ŀƛŘŞ Ł ōŀǇǝǎŜǊ ƭΩŞŎƻƭŜ 
ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ WƻǎŞǇƘƛƴŜ .ŀƪŜǊΣ ǎȅƳōƻƭŜ ŦƻǊǘ ǎΩƛƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘΩƘǳƳŀƴƛǎƳŜΣ ŘΩǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎƳŜΣ 
ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳǎǎƛΦ [Ŝ /aW ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ŏƛǘȅ ǎǘŀŘŜ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ǊŞŀƭƛǎŜǊƻƴǎ Ŝƴ нлнпΣ ƛƭ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀǳ CƻƛǊŀƛƭΣ ŘŜǾŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎΣ ǊŞŀƭƛǎŞ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ 

ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŞƎƛŜΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǇŀǊ ƴƻǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ  

  
 /Ŝ ƳƻƴǳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƴœǳΣ ŀǾŜŎ 
ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ 
ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎΣ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ 
ƭƻŎŀƭŜΣ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ƳŀƧŜǎǘǳŜǳȄ ǇƻǳǊ 
ǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ƘƻƳƳŀƎŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜǎ 
ŀǳǊƛƎƴŀŎŀƛǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊŘǳ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ǇƻǳǊ 
ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ tŀȅǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ 
ǾŜǊŘƻȅŀƴǘ Ŝǘ ƅŜǳǊƛΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ 
ŀŎǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ƎƭƻōŀƭŜΦ 

  

  

 " ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŀ ǎǘŝƭŜ {ŀƳǳŜƭ tŀǘȅΣ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǎǎƻŎƛŜǊ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ 
5ƻƳƛƴƛǉǳŜ .ŜǊƴŀǊŘΣ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ǉǳΩŀǳ ··LŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǇŜǊŘŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ǇƻǳǊ 
ŀǾƻƛǊ Ǿƻǳƭǳ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƴƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜǎ Ł ƭŜǳǊǎ ŞƭŝǾŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƳşƳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ ǳƴŜ ƴŀǝƻƴ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŀǎǎƛƎƴŜ ŎŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇŀǊǾƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ł 
ƭŜǎ ǇǊƻǘŞƎŜǊΦ WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǘƻǳǘ ƴƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ŘΩ!ǳǊƛƎƴŀŎ Ŝǘ 
ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦ 

 [Ŝǎ ǇǊƻǘŞƎŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀƎƛǊ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳƳŜǊ 
ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ōŀǎŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜǊΦ hǊΣ ƭΩ;ǘŀǘΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎƻƴ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴƧŜǳ ŎŀǊΣ ŜƴŎƻǊŜ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝƴ Ŝǎǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ 
ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƴŘǳΦ 9ƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлноΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ōŀǘŀƛƭƭŜǊ ǇƻǳǊ ŜƳǇşŎƘŜǊ ƭŀ 
ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ Ł ƭŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ȅ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊǾŜƴǳǎΦ  
 WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ȅ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Υ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎΣ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ ¢ŜǊǊŜǎ 
ŘΩ!ǳǊƛƎƴŀŎΣ ƭŜ 5ŞǇǳǘŞ Wƻšƭ !ǾƛǊŀƎƴŜǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ 

 

 /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎΩŜǎǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ WŀŎǉǳŜǎ tǊŞǾŜǊǘ ǉǳŜ ƭΩŀŎŀŘŞƳƛŜ ǾŜǳǘ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ Χ ǇƻǳǊ 
ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŀǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Χ Υ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ƴƻǳǎ ōŀǧǊŜΣ 
ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŜǎǎŜƴǝŜƭΣ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŘŞŦŜƴŘǳ Ŝǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ Χ 
9ǘ ŎΩŜǎǘ ƴƻǳǎ ǉǳƛ ŘŜǾƻƴǎ ƭŜ ŦŀƛǊŜ Χ tŜƴŘŀƴǘ ǉǳΩƻƴ Ŧŀƛǘ ŎŜƭŀΣ ƻƴ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜ Χ 



 .$¢Lw Ŝǘ w9{¢!¦w9w Υ ƴƻǳǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜǎ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ Ŝƴ нлноΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞ ǳƴ ƎǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ WƻǎŞǇƘƛƴŜ .ŀƪŜǊ Υ ŎŜ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ рл Şǘŀƛǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ǇŀǎǎƻƛǊŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƛƴŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜΦ !ǳǎǎƛΣ 
ƴƻǳǎ ǊŞŀƭƛǎƻƴǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΣ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ όCƻƴŘǎ ±ŜǊǘ Ŝǘ 59¢w-tƭŀƴ ŘŜ wŜƭŀƴŎŜύΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ ƭŜ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-DŀǊƻƴƴŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ /ƻǘŜŀǳȄ /ƻƳƳƛƴƎŜǎ όр/ύ ǇŀǊ ǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎΦ 

 /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнп ŎŀǊΣ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǘ ƭŀ ŘŞǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǎŀƴǎ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŜǊ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 
 bƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾǊƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ ŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƻǴΣ 
ŞǘǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƴŜǳŦΣ ƛƴŀǳƎǳǊŞ Ŝƴ нлллΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞƎƴŀƴǘǎΦ 

 

 {Ω9bD!D9w ŎΩŜǎǘ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ǳǊƛƎƴŀŎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ ŀŎǘǳŜƭΣ ŀǳ ··LŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǎƻōǊŜ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ƛƴƛǝŞŜ Řŝǎ нлмп Ŝǘ ƴƻǳǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊƻƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŀƛƎǸŜΦ 

 [ΩƘƛǾŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻǶǘ ƳŜƴŀœŀƴǘ ŘΩŜȄǇƭƻǎŜǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ǳǊƎŜƴŎŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŀŘƛŎŀƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ ŎŀǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ Şǘŀƛǘ ƛƴŀŘŀǇǘŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞŎƘŀƴƎŞ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǳǝƭƛǎŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŞ ŘŜ 
ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǳǇǳǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŀŎŎŞƭŞǊŞ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǾŜŎ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩ;ƴŜǊƎƛŜ ό{59IDύΣ ǇǳƛǎǉǳΩŁ ŎŜ ƧƻǳǊΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ƭŀƳǇŜǎ ǎƻŘƛǳƳ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭŀƳǇŜǎ [95 Ŝǘ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎǳǇǇǊƛƳŞ мр Ǉƻƛƴǘǎ ƭǳƳƛƴŜǳȄ Ŝƴ ǎǳǊƴƻƳōǊŜΦ  

 bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ Řŝǎ ƭΩƘƛǾŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊ ƭΩŜȄǝƴŎǝƻƴ 
ƴƻŎǘǳǊƴŜ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŎŀǊ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŞǉǳƛǇŜǊ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘΩƘƻǊƭƻƎŜǎ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ 
Řǳ {59ID ǎƻƴǘ Ŝƴ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪΣ ŀǳ Ǿǳ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘΦ  
Lƭ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴŎŜǎǎŀƳƳŜƴǘΦ  

 ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ Ŝǘ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ 
ŎƻƳǇǘŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄΣ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƧƻǳǘŞ ŘŜǳȄ ŎƻũǊŜǘǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ 
ŦƻǊŀƛƴŜǎ Υ ǳƴ ŀǳ CƻƛǊŀƛƭ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ Ŝǘ ǳƴ Ł ƭΩ!ƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ aŜǊŎƛ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǎƻƴ ǳǎŀƎŜ 
ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΦ 
 
 aŀƛǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ··LŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ƴŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ Ł ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ǇǊƛȄ Υ ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ƛŎƛ ƳΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝƴ ŦŀǳȄ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǿƻǳƭǳ ŦŀƛǊŜ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳŜ ƧΩŞǘŀƛǎ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ƻǳ ǉǳŜ ƧΩŀŎǝǾŀƛǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǇŀǊŎǎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ŀǳ ǎƻƭΦ 
!ƭƻǊǎ ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǊŞǘŀōƭƛǊ ƭŀ ǾŞǊƛǘŞΦ hǳƛΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ǉǳ ƭŜ ǾƻƛǊ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜΣ ǎƻƴǘ 
ŘŞƳŀǊŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ǉǳƛ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜ ǘŜƭǎ ǘǊŝǎ ƎǊƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ hǳƛΣ ƧΩŀƛ ǊŜœǳ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǉǳƛ ƳΩŀ 
ŘŞƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎΦ 9ƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ǾƛǎŞ ǘǊƻƛǎ ǎƛǘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ƴŀƛǎ ƴΩŀǾŀƛǘ Ł ŎŜǘ ƛƴǎǘŀƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘŞ ŀǳŎǳƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ bƻǳǎ Ŝƴ Şǝƻƴǎ 
ŘƻƴŎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊŞƳƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ WŜ ƭŜǳǊ ŀƛ ŜȄǇƻǎŞ Ƴŀ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ƧŜ ƭΩŀƛ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŧŀƛǘ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ 
ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Υ ƧŜ ƴŜ ǎǳƛǎ ƴƛ ǇƻǳǊ ƴƛ ŎƻƴǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜΦ /Ŝƭŀ ŘŞǇŜƴŘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘŜ ǎƻƴ 
ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ŘŜ ǎŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΣ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ  
 vǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘŜǳȄ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ǊŜŦǳǎ ŘŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΦ [Ŝ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ŀǾŀƴŎŜǊ ŎŀǊ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Şǘŀƛǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ł 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ όǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ŞǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎΩŀƭŀǊƳŜǊ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Υ ŎŜǊǘŜǎΣ ƛƭ 
Ŧŀǳǘ ǊŜǎǘŜǊ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎΣ şǘǊŜ Ŝƴ ŀƭŜǊǘŜ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǘŜǊ ƭŀ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘΣ ŎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ŘŞǎŀƎǊŞŀōƭŜΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǉǳŀƴŘ ŎΩŜǎǘ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭŜ ƳŜƴǎƻƴƎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻǘǎΦ 
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 bƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜǘΣ Ł ƴƻǘǊŜ ƳŜǎǳǊŜΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƻƴǎ Ł ƭŀ ǊŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ 
!ƛƴǎƛΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ ƻƴǘ ƛƴǾŜǎǝ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ƞƭƻǘǎ ōŞǘƻƴƴŞǎΣ ŎǊŞŞǎ Ŝƴ нллр ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǎŜƴǎ ǳƴƛǉǳŜΣ Ŝƴ 
ƾǘŀƴǘ ƭŜ ōŞǘƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǇŀǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜ Řǳ Ǉƭǳǎ ōŜƭ ŜũŜǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 [Ŝǎ ŀǊōǳǎǘŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ƻǳ Ŝƴ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǎŀƴǘŞ ǎƻƴǘ ǎǳǇǇǊƛƳŞǎΣ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ ƳşƳŜ 
ŜƴŘǊƻƛǘΣ ƻǳ ōƛŜƴ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǇƭŀŎŜ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜΣ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴƛŝǊŜǎ ǘǊƻǇ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘǊƛŎŜǎ Ŝƴ ŜŀǳΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ .ŀǊǊȅ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƛǘŞŜ Ŝƴ нлноΣ ƴƻǳǎ Ŝƴ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŬǘŞ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ǇƛŞǘƻƴǎΦ  

 [Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎǊŞŞ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ ŀǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ [ŀǎ .ƻǊŘŜǎΣ ǇƻǳǊ ǘǊŀƛǘŜǊ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǇŜǳ ƻǳ ǇǊƻǳ 
ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ǊŞƎǳƭƛŜǊΦ 5Ŝǎ ŎǳǾŜǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǎƻǳǊŎŜ ȅ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ 
Ł ƭΩŜŀǳ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǊǊƻǎŀƎŜΦ  

 9ƴ ƳŀƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴŀǳƎǳǊŞ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ƳŞŘƛŞǾŀƭ Řǳ tƭŀǘŜŀǳ όŜƴ ŦŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜύ Ŝǘ ƭŜ 
ƧŀǊŘƛƴ ǇŀǊǘŀƎŞ όŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜύ ǎǳǇŜǊǾƛǎŞ ǇŀǊ !ƭǘŜǊΩ9Ǝƻ Ŝǘ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
ƛƳǇƭƛǉǳŞǎΦ 

 bƻǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŧƻƴǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ōŃŎƘŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎΣ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ƘŜǊōŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎ 
Ŝǘ ƎŀǊŘŜǊ ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞ Řǳ ǎƻƭΣ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇŜǝǘ-Ł-ǇŜǝǘ ŞƭƛƳƛƴŞŜǎΣ ŜƴƭŜǾŞŜǎ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ 
Ǉƭǳǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ƻǳ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ōŃŎƘŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ōƛƻŘŞƎǊŀŘŀōƭŜ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎΦ 

 [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ ǎŀƭǳŞ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻōǘŜƴǳ Ŝƴ нлно ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƭŀōŜƭ ζ 9ƴƎŀƎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ±ŞƎŞǘŀƭ η ƴƛǾŜŀǳ оΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ 
½ŞǊƻ-tƘȅǘƻΦ 

 

 !Ŭƴ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭŜ ƎǊƻǎ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ нлноΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ŀǳǊŀ 
ŞǘŞ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜ ǾƛŜƛƭƭŜΦ [Ł-ŀǳǎǎƛ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ όŦƻƴŘǎ [9!59wύΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ р/Σ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀƛǘŞ 
ǳƴ ŀȄŜ ǘǊŝǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩ!ǳǊƛƎƴŀŎ ǇƻǳǊ ǊŜƭƛŜǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŀƎŜ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ ǎǇƻǊǘǎ-ǎŀƴǘŞ-ƭƻƛǎƛǊǎ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 9ǘ ƭŜǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ Řǳ Ŏƛǘȅ ǎǘŀŘŜΣ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜǎ ƪƛƴŞǎƛǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎ Ŝǘ Řǳ /ƻƳǘŀƭ Ǿƻƴǘ 
ŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ŎŜǧŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜΦ 

  

 !ƭƭƛŞŜ Ł ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŜǎǘ ŞǘŜƴŘǳ ǎǳǊ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ 
ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƭƻǘΣ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǘ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ŘŜ ŘŞǎŀƎǊŞƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ ǳǎŀƎŜǊǎΦ {ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł ŦŀƛǊŜ ŎƻƠƴŎƛŘŜǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƛƴǘŞǊşǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾŞǎΣ ǇƻǳǊ ǉǳƛ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀƳŞƴŀƎŞ ƭŜǳǊ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΦ bƻǳǎ ȅ ǎƻƳƳŜǎ ǉǳŀƴŘ 
ƳşƳŜ ǇŀǊǾŜƴǳǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŬƴŀƭŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ǇŀǊ 
ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀƎŜƴǘ 
ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ Řǳ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞΦ  

 

 bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƴƻǳǎ Ŝƴ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ŎŀǊ ŎŜƭŀ ŎƘŀƴƎŜǊŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǇƛŞǘƻƴǎΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ-ǊƻǳŜǎΦ WŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ ǾƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜƳǇǊǳƴǘŜǊΣ Ǿƻǳǎ ǾŜǊǊŜȊ !ǳǊƛƎƴŀŎ ŘƛũŞǊŜƳƳŜƴǘΦ bƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ŀǳǎǎƛ 
ŘƛǎǎǳŀŘŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘŜƴǘ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜΣ ǎŀƴǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ƭΩŀōǎƻƭǳŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΣ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ƭŜ ŦŀƛǊŜ Υ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǳƴŜ ǊƻŎŀŘŜΣ ŜƭƭŜ ƴΩŜƴ ŀ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŶǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 
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 tƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ŜƴŎƻǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎΣ ǘŀƴǘ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǉǳŜ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ t9¢w /ƻƳƳƛƴƎŜǎ-tȅǊŞƴŞŜǎ όƭŜ tƾƭŜ ŘΩ9ǉǳƛƭƛōǊŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǘ wǳǊŀƭ ς ǇƻǳǊ 
ŦŀƛǊŜ ǎƛƳǇƭŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ /ƻƳƳƛƴƎŜǎύ ŀǳ ƳşƳŜ ǝǘǊŜ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǳƴŜ ǇŀǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ Ŝƴ нлнпΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ȅ ƛƴǾŜǎǝǊƻƴǎ Ł 
ŦƻƴŘ ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘΩǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ bƻǳǎ ŀƎƛǎǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ōƻƴƛŬŜǊ ƭŀ ƅǳƛŘƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ 
ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 

 /ŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞŜ Ŝǘ ǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǉǳƛΣ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎΦ 
9ǘ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘ ǊŞǎƻǳŘǊŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴ ǝǎǎǳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƻƴ ƭŜ ǎŀƛǘ ōƛŜƴ ŦǊŀƎƛƭŜΣ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴǎǘŀōƭŜǎΣ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƳƻƴŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŀǳȄ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ 
ŘΩŀŎƘŀǘ Ŝƴ ƳǳǘŀǝƻƴΦ bƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǘŜ Ŝǘ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƳƻŘƛŬŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻŬƭ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƴƻǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎΦ bƻǳǎ ƭŜ ǊŜƎǊŜǧƻƴǎ ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ŝƴ ǎƻƳƳŜǎ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜǎΦ [ŀ aŀƛǊƛŜ 
ƴΩŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǉǳŜ ǇŜǳ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ƭŞƎŀǳȄ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Ł ǎŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ǉǳΩŜƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ 
ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴΣ Ŝǘ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ǾƛǾŀƴǘ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ bƻǳǎ ƴΩŀƛƳƻƴǎ 
Ǉŀǎ ƭŜǎ ǾƛǘǊƛƴŜǎ ǾƛŘŜǎ Ŝǘ ŦŜǊƳŞŜǎΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǾŜǎǝ ƭΩǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘƛǎƎǊŀŎƛŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ȅ ŀŶŎƘŜǊ ƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛǘǊƛƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΦ 

 
 bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ǉǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƴƻǳǎ ŜƴǾƛŜƴǘΣ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ǉǳƛ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀƛƴǎƛ ŀǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŬǘŀƴǘ Ł ǘƻǳǎΦ bƻǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ ŘΩǆǳǾǊŜǊ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł 
ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜ ǝǎǎǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǇŜǳ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ Ƴŀƛƴǎ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ŘŞǇŜƴŘƻƴǎ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Ŝǘ ǳƴƛƭŀǘŞǊŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ǇǊƛǎŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛŘŞŜǎ ǇƻǳǊ 
ŀƎǊŀƴŘƛǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭƻƴƎǳŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŜǎ ǊŞŞǾƻǉǳŜǊΦ 

 
 bƻǳǎ ǆǳǾǊƻƴǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǎΩȅ ǎŜƴǘŜ Ł ǎƻƴ ŀƛǎŜ Ŝǘ 
ȅ ǘǊƻǳǾŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ǎƻƴ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘΦ [ŀ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ƻǳ 
ƴŀǝƻƴŀǳȄΦ 9ƴ нлноΣ ƭŀ wƻǳǘŜ ŘΩhŎŎƛǘŀƴƛŜ ŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞ !ǳǊƛƎƴŀŎ ǳƴ ōŜŀǳ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ ƧǳƛƴΦ 9ƴ нлнпΣ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ƳŜ Řƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ Wh 
ŀǳǊƻƴǘ ǳƴŜ ǊŞǎƻƴƴŀƴŎŜ Ł !ǳǊƛƎƴŀŎ Χ Ƴŀƛǎ ƧŜ ƴΩŜƴ Řƛǎ Ǉŀǎ ǇƭǳǎΣ ƴŜ ƴƻǳǎ ŜƴƅŀƳƳƻƴǎ Ǉŀǎ Η 

   
  

 [ŀ aŀƛǊƛŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ 
ƭΩƻũǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǘƘŞŃǘǊŀǳȄ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŦŀŎǘǳǊŜ ŀǳ 
ŎƘŃǘŜŀǳΣ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ {ǘ-aƛŎƘŜƭ ƻǳ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ ǾƻƛǊ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜ ζ IŀǊǊȅΣ ǾƻȅŀƎŜ Ŝƴ ŀǊƛǘƘƳŞǝǉǳŜ ηΣ ζ [Ŝ-ŀ tŃǝǎǎƛŜǊ-Ŝ ηΣ ζ ¢ŀƴŘŜƳ ηΣ ζ 9ƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴǘ .ƻƧŀƴƎƭŜǎ η Ŝǘ ζ ¦ƴŜ ǇŜŀǳ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ηΦ  

 bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜœǳ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ tǊƻƴƻƳŀŘŜόǎύΣ ζ [Ŝǎ ƴƛŘǎ ηΣ ŘǳǊŀƴǘ 
ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŜƴǝŝǊŜ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŀƴǘ Ł ŘŞŀƳōǳƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛŜǳȄ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƻǳǎ ŎŜǎ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŁ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŘƛǾŜǊǝǊ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜƭŀ 
ŀǳǎǎƛ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ    
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[ŀ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘ Ł !ǳǊƛƎƴŀŎΦ   

 /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŞ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ζ tŜǝǘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴ η ŀǾŜŎ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ζ .ƻǳǊƎ-/ŜƴǘǊŜ η ŀǾŜŎ ƭŀ 
wŞƎƛƻƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜΦ 

 

 

 !ǳǎǎƛΣ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀ ƛƴŀǳƎǳǊŞ ǎŀ aŀƛǎƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ tǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩ!ǳǊƛƎƴŀŎΣ Ŝƴ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŀƴǘ ǎƻƴ ŀƴŎƛŜƴ ŎŜƴǘǊŜ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ ǊƻǳǘŜ ŘΩ!ƭŀƴ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƳƛŜǳȄ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ǎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 

 

 [ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ р/ ŀ ŬƴŀƭƛǎŞ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜΣ 
ǊŞƴƻǾŀƴǘ ŎŜ ƭƛŜǳ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞǘŞ ŀǳǊƛƎƴŀŎŀƛǎΣ ƭƛŜǳ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ƭƻƛǎƛǊǎΦ " ƴƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜΣ Ł ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ŜƭƭŜ ŀ ǇǊƛǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ǇƛǎŎƛƴŜ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ aŀǊŎ DǊŀƴƧƻƴΣ Ŝƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ǎƻƴ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 

 

aŀǊŎΣ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ  
ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǧŞǎ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнмΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 5ŜǳȄ ŀƴǎ Ŝǘ ŘŜƳƛ ŀǇǊŝǎΣ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ {ȅƭǾŜǧŜ 
.ƻƴƴŜƳŀƛǎƻƴ-CƛǧŜ Ł ǎƻƴ ǘƻǳǊ ǘŜǊǊŀǎǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΦ /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎǆǳǊ ƎǊƻǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ƭŀƛǎǎŞŜ ǇŀǊǝǊΣ ƭŀ ǘşǘŜ ǊŜƳǇƭƛŜ ŘŜ 
ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ǎƻƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŀǳǎǎƛ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ƭŝƎǳŜΣ Ŝǘ Ǉǳƛǎ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭǳƛ ŘŜǾƻƴǎ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƳŀǊƛ 
.Ŝƴƻƞǘ Ŝǘ ǎŜǎ Ŏƛƴǉ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

 
 [ΩŀƴƴŞŜ нлнп ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ł !ǳǊƛƎƴŀŎΦ Lƭ ǾƛŜƴŘǊŀ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ǇŜǊŎŜǾƻƴǎ ƛƴǘǳƛǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǊǘƻƴǎ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ 
ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƻƴ ǾƛǾŜ ōƛŜƴ Ł !ǳǊƛƎƴŀŎΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƧŜ ǾƛŜƴǎ ŘŜ ŘŞŎǊƛǊŜ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΣ ŘƻƴƴŜ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǾŜƴƛǊ 
ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƛŎƛΦ bƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǊŞƻǳǾǊŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŜƴǘΣ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƘŀōƛǘŞǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜΦ 

 /Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ǇƛƭƻǘŞ ǇŀǊ ƭΩLb{99 Ŝǎǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǊ ƛƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ł 
ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ǘΦ Lƭ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ Ł ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭŀ 5ƻǘŀǝƻƴ DƭƻōŀƭŜ ŘŜ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΦ 

 !ǳǎǎƛΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƴƻǎ ǘǊƻƛǎ ŀƎŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǎŜǳǊǎ aŀǊƛŜ-/ƭŀƛǊŜ 59[hwa9Σ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 59{/I!½9!¦· Ŝǘ wŜƴŞ 
w9¸ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀƛƳŀōƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇǳƛǎǎƛŜȊ ƭŜ ŦŀƛǊŜΣ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ Lƭ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǎƛ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǎŀǾŜȊ Ǉŀǎ ƭŜ ŦŀƛǊŜ Ǿƻǳǎ-ƳşƳŜΣ ǳƴ ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Ǉƭǳǎ Ł 
ƭΩŀƛǎŜ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ǇŜǳǘ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΦ 9ƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜŎƻǳǊǎΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǎŜǳǊǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ Ǿƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇŀǊ 
ŞŎǊƛǘΦ 

 bΩŀȅŜȊ ŎǊŀƛƴǘŜΣ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ƴΩƻƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ǾƛǎŞŜ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł 
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