
/H�)HXLOOHW�PXQLFLSDO�������������������� 

�������������������������VHSWHPEUH����� 
EΣ�ϲϭ 

>Ă�DĂŝƌŝĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞ 
DŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ 
WŽƵƌ�ůĞ�^ĂůŽŶ�ĚĞƐ��ŶƟƋƵĂŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�Ϯϵ�Ğƚ�ϯϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�͗�>Ğ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ƐĞƌĂ�ƌĠƐĞƌǀĠ�ĂƵǆ�ĞǆƉŽƐĂŶƚƐ͘ 
 

WŽƵƌ��ƵƌŝŐŶĂĐ�ƐŽƵƐ�WƌĞƐƐŝŽŶ͕�ůĞƐ�ϱ�Ğƚ�ϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�͗�ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϰ�ă�ϭϵŚ�ĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϲ�ă�ϮϬŚ� 
>Ă�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ�;ƐĂƵĨ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐͿ�͗ 

-�ZƵĞ�ĚĞƐ�,ĠƌĠĚŽƵƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐĞŶƐ 
-��ǀĞŶƵĞ�ĚĞ��ĞŶĂďĂƌƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐĞŶƐ͕�ĚƵ��ŽƵůĞǀĂƌĚ��ĞƌƚƌĂŶĚ��ĚŽƵĞ�ĂƵ�ZŽŶĚ-WŽŝŶƚ�ĚƵ�WŽƵŶƟů 
-�ZŽƵƚĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�'ĂƵĚĞŶƐ͕�ĚƵ�ƌŽŶĚ�ƉŽŝŶƚ�ĚƵ�WŽƵŶƟů�ǀĞƌƐ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�^ĂũŽƵƐ 

>Ğ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�͗ 
-�ZŽƵƚĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�DĂƌƚŽƌǇ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŽƌƟŽŶ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ă�ĚŽƵďůĞ�ƐĞŶƐ 
-�WůĂĐĞ�ĚƵ�&ŽŝƌĂŝů�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϲ�ĚĞ�ϴŚ�ă�ϭϮŚ 

>Ă�ŶƵŝƚ�ĚƵ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϲ�ĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϳ�ŽĐƚŽďƌĞ� 
 
 

 
 
 

 

ǀŽƵƐ�ƌĞĐƵůĞǌ�ǀŽƐ�ŚŽƌůŽŐĞƐ�ĚΖϭ�ŚĞƵƌĞ 

�īĞĐƟĨƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ 
-��>Ă�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ϱϰ�ĞŶĨĂŶƚƐ�͖�ů͛ĠĐŽůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶƚ�ƐĞƐ�ϯ�ĐůĂƐƐĞƐ͘ 
-� >͛ĠĐŽůĞ� ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕� ƋƵŝ� ĂĐĐƵĞŝůůĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ĐůĂƐƐĞ� ĂŶŶĞǆĠĞ� ĚĞ���
ů͛/D���ŝŶŐƵŝƌĂƌĚ͕�ĐŽŵƉƚĞ�ϭϭϳ�ĠůğǀĞƐ͕�ƌĠƉĂƌƟƐ�ĞŶ�ϱ�ĐůĂƐƐĞƐ�͗� 
 Ϯ�ĐůĂƐƐĞƐ��W-��ϭ͕�ƵŶĞ�ĚĞ���Ϯ�Ğƚ�Ϯ�ĚĞ��Dϭ-�DϮ͘ 
�ĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ŇƵĐƚƵĞƌŽŶƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƌƌŝǀĠĞƐ�Ğƚ�

ůĞƐ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚƵ�WZ�,��͘ 

ZĞƐƚŽƐ�ĚƵ��ƈƵƌ�� 
>Ă�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�Ě͛ĠƚĠ�ƉƌĞŶĚ�ĮŶ��ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϯ�ŽĐƚŽďƌĞ 

>Ă�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�Ě͛ŚŝǀĞƌ�ƌĞƉƌĞŶĚ�͗ 
-�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�͗�ƐĂůůĞ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ͕�ůƵŶĚŝ�Ϯϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ϵŚ 
-�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�͗�ƐĂůůĞ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ͕�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ϭϰŚ� 

�ŶƋƵġƚĞ� ũĞƵŶĞƐƐĞ ͗� WŽƵƌ�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ͨ �ĐĐƵĞŝů� ũĞƵŶĞƐ ͕ͩ� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ě͛�ƵƌŝŐŶĂĐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� �ŵŝĞƵǆ�
ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 
>Ă�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ͨ :ĞƵŶĞƐƐĞ ͩ�ĠƚĂŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĞǆĞƌĐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ůĂ�ϱ��Ă�ĚĠůĠŐƵĠ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ă�ůĂ�D:��
ĚĞ�^ĂŝŶƚ-'ĂƵĚĞŶƐ͘�ZĠĨĠƌĞŶƚ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�Ě͛�ƵƌŝŐŶĂĐ͕�ŵŽŶƐŝĞƵƌ�>ŽƵŶğƐ���Ez�,z�͕�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌĂ�
ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ă�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĂƵǆ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘ 

ͨ �Ƶ�ďŽŝƐ�ůŽĐĂů�ƉŽƵƌ�ŵĂ�ĐůĂƐƐĞ ͩ�ĠĚŝƟŽŶ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 
>Ğ� WĂǇƐ� �ŽŵŵŝŶŐĞƐ� WǇƌĠŶĠĞƐ� ŵğŶĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϴ� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ǀĂůŽƌŝƐĂŶƚ� ůĂ� ĮůŝğƌĞ� ĚƵ� ďŽŝƐ� Ě͛ƈƵǀƌĞ� ůŽĐĂů� ĞŶ� ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ͨ��Ƶ�ďŽŝƐ�ůŽĐĂů�ƉŽƵƌ�ŵĂ�ĐůĂƐƐĞ�ͩ͘� 

ϰ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƚĞŶƵĞƐ�͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ͘ 
>Ă��ŽŵŵƵŶĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠĐŽůĞ͕�Ă�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟŽŶ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĮůŝğƌĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ůŽĐĂůĞ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�
ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ͘ 

ϰ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ��Dϭ-�DϮ�Ě͛�ƵƌŝŐŶĂĐ�͗ 
¨ ϭ� ͗� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĚĞƐŝŐŶĞƌ� ͗� ƐƵƐĐŝƚĞƌ� ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ŵĂƚĠƌŝĂƵ� ďŽŝƐ� Ğƚ� ĨĂŝƌĞ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ƐĞƐ� ĚŝǀĞƌƐĞƐ�

ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ůƵĚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐĞŶƐŽƌŝĞůůĞ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚƵ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ďŽŝƐ͘ 
¨ Ϯ� ͗� ũŽƵƌŶĠĞ�ͨ� ƚĞƌƌĂŝŶ�ͩ�ĂƵ� ůǇĐĠĞ�ĚƵ�ďŽŝƐ�ƉƵŝƐ�ĞŶ� ĨŽƌġƚ� ͗�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ůĞƐ� ƐĞĐƌĞƚƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŚĠƚƌĂŝĞ� ƐĂƉŝŶŝğƌĞ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ�ĂǀĞĐ�

EĂƚƵƌĞ��ŽŵŵŝŶŐĞƐ͕�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ďŽŝƐ͕�ĚƵ�ƉĂƌĐ�ă�ŐƌƵŵĞƐ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 
¨ ϯ�͗�ƌĞƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�͗�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�Ě͛ŽďũĞƚƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶŚĠƌĞŶƚĞƐ�ĂƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĐƌĠĂƟĨ͘ 
¨ ϰ�͗�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�Ě͛ĂƌďƌĞƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� 

/ŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽďŝůŝĞƌƐ�ĨĂďƌŝƋƵĠƐ�ĞŶ�ďŽŝƐ�ůŽĐĂů͕�ƉĞŶƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŶĕƵƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͘ 

����������������������������^ĂŵĞĚŝ�ϱ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ůĂ�ƌƵĞ�^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů�ǀŽƵƐ�ƌĞǀŝĞŶƚ�͊ 
 >͛��W>͕� ĞŶ� ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕� ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ� ůĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů� ŵĂƌĐŚĠ� ĚƵ�
ƐĂŵĞĚŝ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌƵĞ�^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů�ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ƌĠĂŵĠŶĂŐĠĞ͘� 
 WŽƵƌ�ŵĂƌƋƵĞƌ� ĐĞƐ� ƌĞƚƌŽƵǀĂŝůůĞƐ͕� ƵŶ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĞ� ĂŶŝŵĞƌĂ� ĐĞƩĞ�ŵĂƟŶĠĞ�Ğƚ� ůĂ� ƌƵĞ� ƐĞƌĂ� ƌĞŶĚƵĞ�ĂƵǆ�
�ƵƌŝŐŶĂĐĂŝƐ͘���ϭϮŚ�ƵŶ�ĂƉĠƌŝƟĨ�ƐĞƌĂ�ŽīĞƌƚ�ƉĂƌ� ůĂ�DĂŝƌŝĞ͕�ƐƵŝǀŝ͕�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ� ůĞ�ĚĠƐŝƌĞŶƚ͕�Ě͛ƵŶ�ƌĞƉĂƐ�
ƉĂƌƚĂŐĠ�ĨĂĕŽŶ�͞ĂƵďĞƌŐĞ�ĞƐƉĂŐŶŽůĞ͘͟ 



ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗�:ĞĂŶ-DŝĐŚĞů�>K^�'K�–�DĂŝƌĞ�Ě͛�ƵƌŝŐŶĂĐ 

�ĂƚĞƐ�ă�ƌĞƚĞŶŝƌ 
,ŝƐƚŽŝƌĞƐ�ĚΖĞǆŝůƐ�ĞŶ��ŽŵŵŝŶŐĞƐ͕�ͨ >Ă�DĂƌĐŚĞ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠƐ�ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ ͩ�ĂƵ�DƵƐĠĞ 
^ĂůŽŶ�ͨ �ŶƟƋƵŝƚĠƐ��ĞůůĞ��ƌŽĐĂŶƚĞ ͩ�ƉĂƌ�ů͛�^s�͕�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ� 
�ƵƌŝŐŶĂĐ�ƐŽƵƐ�WƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ� 
&ġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂƵ�DƵƐĠĞ͕�ǀŝƐŝƚĞ͕�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƟƌƐ�ƉƌŽƉƵůƐĞƵƌ͘͘͘� 

�ƵƌŝŐŶĂĐ͛ĐŽƵƌƚ͕�ůĞ�dƌĂŝů�ĚĞƐ��Ƶƌŝ͛ŐŝŶĞƐ�-�ĚĠƉĂƌƚ�ĚƵ�DƵƐĠĞ 
WƌŽŶŽŵĂĚĞ;ƐͿ͕��ĂďŝŶĞƚ�ĚĞ�ĐƵƌŝŽƐŝƚĠƐ͕�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ͕�ƉĂƌ�ůĂ�
ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�&ĂůǌĂƌƚƐ͕�ĂƚĞůŝĞƌ�Ě͛ŝŵĂŐĞƐ 

:ƵƐƋƵ͛�ĂƵ�ϯϬͬϭϭ�͗�ĂƵ�DƵƐĠĞ͕�ͨ�ŶƋƵġƚĞƌ�ƐƵƌ�ϱϬ�ĂŶƐ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ ͩ 

dƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ 
DĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�͗�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĞŶ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĠƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘� 
-� >Ğ� ĨŽƌƵŵ� ĚĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� Ă� ĠƚĠ� ĨŽƵƌŶŝ� ĞŶ� ƚĂďůĞƐ͕� ĐŚĂŝƐĞƐ� Ğƚ� ŐƌŝůůĞƐ� Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͕� ůĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ůĞ� ƉƵďůŝĐ� ĠƚĂŝĞŶƚ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂƵ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ŽƵ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�ůŽĐĂůĞ�Ɛŝ�ƌŝĐŚĞ ͊ 
-�^ƵĐĐğƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ͨ 'ŶĂĐ͛ă�ƌŽƵůĞƌ ͩ�Žƶ�ůĞƐ�ͨ ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ ͩ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀĞƐƟƐ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�
ƵŶĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ƌĞŵĂƌƋƵĠĞ� ;Ğƚ� ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞͿ� ƐŽƵƐ� ůĂ� ĨŽƌŵĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĐĂŝƐƐĞ� ă� ƐĂǀŽŶ͘� >Ă� ůŽƵƌĚĞ� ůŽŐŝƐƟƋƵĞ� ĚĞ� ĐĞƩĞ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�Ă�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĠƚĠ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĂƐƐƵƌĠĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͘� 
^ĂůůĞ� ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ ͗� ůĂ�sD��ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐŚĂŶŐĠĞ�Ğƚ͕�ă�ĐĞƩĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�Ă�ĠƚĠ�
ĞīĞĐƚƵĠ͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�Ě͛ĞŶůĞǀĞƌ�ůĞƐ�ƚŽŝůĞƐ�Ě͛ĂƌĂŝŐŶĠĞ�ũƵƐƋƵĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƉůĂĨŽŶĚ͕�Ɛŝ�ŚĂƵƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƐĂůůĞ͘ 
�ƐƉĂĐĞƐ-ǀĞƌƚƐ ͗� ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ� ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ�Ă� ƚŽŶĚƵ�Ğƚ�ĚĠďƌŽƵƐƐĂŝůůĠ�ĞŶ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘� >Ğ� ƐƚĂĚĞ�Ă� ĨĂŝƚ�
ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ďƵƚƐ͕�ƉƌĠůƵĚĞ�ă�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐůƵď�ůŽĐĂů͘� 

               Cinédonjon 
���������������������ŽĐƚŽďƌĞ 

sĞŶĚƌĞĚŝ�-�ϮϭŚ�͗ 
ϬϰͬϭϬ�͗�>Ă�sŝĞ�^ĐŽůĂŝƌĞ 
ϭϭͬϭϬ�͗�^Ž�ůŽŶŐ�͕�DǇ�^ŽŶ�;ǀŽƐƞͿ 
ϭϴͬϭϬ�͗�zĞƐƚĞƌĚĂǇ 
ϮϱͬϭϬ�͗�ZŽƵďĂŝǆ͕�ƵŶĞ�ůƵŵŝğƌĞ 
 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϮϳͬϭϬ��-�ϭϲŚ�͗� 
�ŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ďġƚĞƐ�Ϯ 

ZZZ�ORQJPHWUDJHDXULJQDF�EORJVSRW�IU 

�ƚĂƚ�Đŝǀŝů 
EĂŝƐƐĂŶĐĞ 

:ĂŚģůŝĞ��sZ/>͕�ůĞ�ϵͬϬϴ 

�ƵƌŝŐŶĂĐŽƵƌƚ�ƌĞƉƌĞŶĚ�ůĞ�ŇĂŵďĞĂƵ�ĚƵ�dƌĂŝů�ĚĞƐ�KůǇŵƉŝĂĚĞƐ͘�KŶ�ĞƐƉğƌĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ƉĂƌŵŝ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ϭϯ�ŽĐƚŽďƌĞ ͊ 
�ƉƌğƐ�ϴ�ĠĚŝƟŽŶƐ͕�ĐĞƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ƐƉŽƌƟĨ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞ�ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�Ğƚ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�
ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶ�ƉƌŽĮƚĞ ͊�KŶ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͙�ƉŽƵƌ�ĂƉƉůĂƵĚŝƌ�Ğƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�
ĂŵďŝĂŶĐĞ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ�Ğƚ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞ�ă�ů͛�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ƌĂǀŝƚĂŝůůĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĐŽƵƌĞƵƌƐ͕�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ͕�ĂŝŐƵŝůůĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ŽƵ�ďŝĞŶ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ƚŽƵƚ�
ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ-ĚĠƉĂƌƚ�ƐŝƚƵĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚƵ�DƵƐĠĞ�Ě͛�ƵƌŝŐŶĂĐ͙� 
WŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ŽŶ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƚ�ƵŶ�ďŽŶ�ƉĞƟƚ�ƌĞƉĂƐ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵƌƐĞ͘� 

dĠůĠƉŚŽŶĞǌ�ĂƵ�Ϭϲ͘ϳϭ͘ϰϳ͘ϴϭ͘Ϯϯ�-�ŵĂŝů�͗�ĂƵƌŝŐŶĂĐŽƵƌƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǁǁǁ͘ĂƵƌŝŐŶĂĐŽƵƌƚ͘Ĩƌ� 

>ĞƐ�Ϯϴ�Ğƚ�Ϯϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϵŚ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ 
>Ă�ϳğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚƵ�ƐĂůŽŶ�ͨ��ŶƟƋƵŝƚĠƐ�Ğƚ��ĞůůĞ��ƌŽĐĂŶƚĞ�ĞŶ�dĞƌƌĞƐ�Ě͛�ƵƌŝŐŶĂĐ�ͩ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ů͛�^s� 

ĂĐĐƵĞŝůůĞƌĂ�ƵŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐĂŶƚƐ͕�ƚŽƵƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ŵĞƵďůĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞƚƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ� 
͙͘�ŵŽďŝůŝĞƌ͕�ǀĂŝƐƐĞůůĞ͕�ůŝǀƌĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͕�ůŝŶŐĞ͕�ůƵŵŝŶĂŝƌĞƐ͕�ďŝũŽƵǆ�͙ 

�ŶƚƌĠĞ�ϮΦ�-�dŽŵďŽůĂ�-�ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ďƵǀĞƩĞ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ 

Votre Musée vous accueille et vous propose 
�ĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŵŝƚĠ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚƵ�dŽƵƌŝƐŵĞ�ĚĞ�ůĂ�,ĂƵƚĞ-'ĂƌŽŶŶĞ͕�ůĞ�DƵƐĠĞ�Ă�ŽďƚĞŶƵ�ůĞ�ůĂďĞů� 

dŽƵƌŝƐŵĞ�Θ�,ĂŶĚŝĐĂƉ�ůĞ�Ϭϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞƐ�;ŵĞŶƚĂůĞ͕�ǀŝƐƵĞůůĞ͕�ĂƵĚŝƟǀĞ�Ğƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞͿ͕� 
ĐĞ�ƋƵŝ�ŐĂƌĂŶƟƚ�ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ͘ 

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ă�ů͛ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚƵ�dŽƵƌŝƐŵĞ͕�ůĞ�ŵƵƐĠĞ�Ă�ŽďƚĞŶƵ�ůĞ�ůĂďĞů�YƵĂůŝƚĠ�dŽƵƌŝƐŵĞ� 
ĚĠůŝǀƌĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ͘ 

ϮϳͬϬϵ�͗�ϭϵŚ͕�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ-ĚĠďĂƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�DĠŵŽƌŝĂ�Ǉ��ǆŝůŝŽ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�>Ă�ZĞƟƌĂĚĂ͕�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ĚΖĞǆŝůƐ�ĞŶ��ŽŵŵŝŶŐĞƐ͘� 
ϮϴͬϬϵ�͗�ă�ϭϬŚϯϬ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�ͨ >Ă�DĂƌĐŚĞ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ ͩ�ƐƵŝǀŝĞ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�Ğƚ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĂƵ�DƵƐĠĞ 

��������������^ĂŵĞĚŝ�ϱ 
 

 
ϭϮŚ�͗�ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐĂŶƐ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ 
ϭϰŚ-ϭϴŚ�͗��:��ŽŶƚĞƐƚ�Ğƚ�^ƚƌĞĞƚ��ƌƚ 
ϭϴŚϯϬ�͗��ƉĠƌŝƟĨ�ŵƵƐŝĐĂů�ĂǀĞĐ�ͨ ^ƚĂĐ ͩ 
>Ğ�ƐŽŝƌ�ZĞƉĂƐ�h^�ϲϵ�-�ϭϲΦ�-�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ 
ϮϮŚϯϬ�͗��ŽŶĐĞƌƚ�ͨ tŽŽĚƐƚŽĐŬ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ ͩ 

�����������������������ŝŵĂŶĐŚĞ�ϲ 

�ǆƉŽ�ŵŽƚŽƐ�Ğƚ�ŵŽƚŽƐ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ͕�ǀŽŝƚƵƌĞƐ�Ě͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ�
Ğƚ�ǀŽŝƚƵƌĞƐ�ƐǇŵďŽůĞƐ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ŚŝƉƉŝĞƐ 
ϭϭŚ�͗��ƉĠƌŝƟĨ�ŵƵƐŝĐĂů�ĂǀĞĐ�ͨ ^ƚĂĐ ͩ 
ϭϮŚ�͗�ZĞƉĂƐ�h^�ϲϵ�-�ϭϲΦ�-�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ 
ϭϰŚϯϬ�͗��ŽŶĐĞƌƚ�ĂǀĞĐ�ͨ �ĞĞƉ�/ŵƉĂĐƚ ͩ 
�ŝŬĞ-�ŽŶƚĞƐƚ�Ğƚ�ũĞƵǆ�ďŝŬĞƌƐ͕�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ůŽƚƐ 
�ŝƌĐƵŝƚƐ�ďĂůĂĚĞƐ�ůŝďƌĞƐ͕�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƌŽƵƟğƌĞ 
ϭϳŚ�͗�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĂƵǆ�ďŝğƌĞƐ�ƉƌŝŵĠĞƐ 

ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�͗�ǁǁǁ͘ĂƵƌŝŐŶĂĐƐŽƵƐƉƌĞƐƐŝŽŶ͘Ĩƌ 
ŽƵ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�Ϭϱ�ϲϭ�ϵϴ�ϳϬ�Ϭϲ 


