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1��� 

DĞƐĚĂŵĞƐ�Ğƚ�DĞƐƐŝĞƵƌƐ͕ 
�Ƶ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�Ě͛�ƵƌŝŐŶĂĐ͕�ǀŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ŵĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ǀƈƵǆ�ƉŽƵƌ�
ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�ƋƵŝ�ĚĠďƵƚĞ͘��ĞƐ�ǀƈƵǆ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞŶƚ�ă�ǀŽƵƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ͕�

ă�ǀŽƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͕�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ĐŚğƌĞƐ͘ 

>Ă�ƐĂŶƚĠ͕�ůĂ�ǀŝĞ͕�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͕�ŽŶ�ƐĂŝƚ�ďŝĞŶ�ă�ƋƵĞů�ƉŽŝŶƚ�Đ͛ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�
ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ͘�:Ğ�ŶĞ�ƉĞƵǆ�ŵĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ�ă��ƵƌŝŐŶĂĐ͕�ƐĂŶƐ�ĂǀŽŝƌ�
ƵŶĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ĠŵƵĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ŵĂŵĂŶ�Ğƚ�ĐĞ�ƉĂƉĂ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ǀĠĐƵ�ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�
ƋƵŝ� Ɛ͛Ǉ� ƐŽŶƚ�ŵĂƌŝĠƐ͕�ƋƵŝ� Ɛ͛Ǉ� ƐŽŶƚ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵ� ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�Ğƚ�ƋƵŝ͕� ĐĞƚ�
ĠƚĠ͕�ŽŶƚ�ĞƵ� ůĂ�ĚŽƵůĞƵƌ�ĚĞ�ƉĞƌĚƌĞ� ůĞƵƌ�ĮůůĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�Ϯ�ĂŶƐ͘� :Ğ�ƉĞŶƐĞ͕�ĞŶ�ĐĞ� ũŽƵƌ�ă�
�ůŝĐĞ͕�ă�:ŽŶĂƚŚĂŶ�Ğƚ�ă�ůĞƵƌ�ĮůƐ�dŚŝďĂƵůƚ͘ 

WĞƌŵĞƩĞǌ-ŵŽŝ� ĂƵƐƐŝ� Ě͛ĂǀŽŝƌ� ƵŶĞ� ƉĞŶƐĠĞ� ƉŽƵƌ� ^ǇůǀĂŝŶ� ZĂŐŶğƐ� Ğƚ� ƐĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ͕� ƐĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ� Ğƚ� ďĞĂƵǆ-ƉĂƌĞŶƚƐ� ͙� ϰϬ� ĂŶƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ďŝĞŶ� ƚƌŽƉ� ƚƀƚ� ƉŽƵƌ� ƉĂƌƟƌ͙� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�
ƋƵĂŶĚ�ŽŶ�Ă�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ĨĂŝƚĞ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ͕�ĚƵ�ĚŽŶ�ĚĞ�ƐŽŝ�Ğƚ�Ě͛ĂŵŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘ 

:Ğ�ǀĞƵǆ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƋƵŝƩĠƐ�
ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ă��ƵƌŝŐŶĂĐ͕�ĚŽŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ZŽŐĞƌ͕ ��ŶĚƌĠĞ͕��ǀĞůǇŶĞ͕�WŝĞƌƌĞ͕�ZĂǇŵŽŶĚĞ͕�
&ƌĂŶĕŽŝƐ� ŽƵ� DĂƌĐ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉŝůŝĞƌƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ǀŝůůĂŐĞ͕� ŵĂŝƐ� ũĞ� ĐƌŽŝƐ� ƋƵĞ� ĐĞƐ� ĚĞƵǆ�
ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶƐ͕�Ě͛�ůŝƐĞ�Ğƚ�DĂƌŝĞ-�ƵĚĞ͕�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀĠĐƵĞƐ�ƉĂƌ� ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ� ĐŽŵŵĞ� ůĂ�ƉŝƌĞ�
ĚĞƐ�ŝŶũƵƐƟĐĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚĞƐ�ĚŽƵůĞƵƌƐ͘� 

͙�ϭϭϵϯ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ƋƵŝ�Ǉ�ǀŝǀĞŶƚ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ŽŶƚ�
ǀĠĐƵ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ� ůĞƵƌ� ǀŝĞ͕� Đ͛ĞƐƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ� ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚŽŶƚ�ĂƵĐƵŶĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĂŶŽŶǇŵĞ�ƉŽƵƌ�
ŵŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�Ğƚ�ĐĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ŵĞ�ƌĂƉƉĞůůĞŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�
ŵĂŶĚĂƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ��ƵƌŝŐŶĂĐĂŝƐ�͘͘͘ 
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 sŽƵƐ� ůĞ� ƐĂǀĞǌ͕� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ�ŵĂƌƋƵĞ� ůĂ� ĮŶ� ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ĐŽŶĮĠ� ă�ŵŽŶ� ĐŽŶƐĞŝů�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞŶ�ϮϬϭϰ͘ 
 �ĂŶƐ� ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ� ƉƌĠ-ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ͕� ũĞ� ĚĠƌŽŐĞƌĂŝ� ă� ůĂ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŚĂďŝƚƵĞůůĞ� ĚĞ�ŵŽŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ͕�
ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ůŽŝ�ŵ͛Ǉ�ŽďůŝŐĞ͘�:Ğ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂŝ�ůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ͕�ŵĂŝƐ�ũĞ�Ŷ͛ĠǀŽƋƵĞƌĂŝ�
ƉĂƐ� ƚŽƵƚ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƋƵŝ� ƌĞƐƚĞ� ă� ŵĞŶĞƌ� ƉŽƵƌ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ĞŶĐŽƌĞ� Ğƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ůĞ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ� ĚĞƐ�
�ƵƌŝŐŶĂĐĂŝƐĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� �ƵƌŝŐŶĂĐĂŝƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĂ� ǀŝĞ� ƐŽĐŝĂůĞ͕� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůŽŝƐŝƌƐ͕� ƋƵ͛ŝů�
ĂƉƉĂƌƟĞŶĚƌĂ� ă� ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞ� ƉŽƌƚĞƌ͕� ĂƉƌğƐ� ůĞƐ� ϭϱ� Ğƚ� ϮϮ� ŵĂƌƐ͕� ĚĂƚĞƐ� ĚĞ� ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ� ă� ůĂƋƵĞůůĞ� ũĞ� ǀŽƵƐ� ĐŽŶǀŝĞ͕� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͕� ă� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞŵĞŶƚ� ͙�
ĐĞůĂ�ŵ͛ĞƐƚ�ƉĞƌŵŝƐ�Ğƚ�ĐĞůĂ�ŵĞ�ƟĞŶƚ�ă�ĐƈƵƌ�͙ 
 

 ^Ƶƌ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ŽŶƚ� 
ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ĠƚĠ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�Ğƚ�ƚŽƵĐŚĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�
ĚĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĠĐĂƌƚĞƌ�ĚĞ� 
ĐĞůůĞƐ-Đŝ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ� Ŷ͛ŽŶƚ�ƉůƵƐ͕� ĂǀĞĐ�
ůĞ� ƚĞŵƉƐ͕�Ě͛ĂƩĂĐŚĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ͕�ĚŽŶĐ� ůĠŐĂůĞƐ͕� ĂǀĞĐ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 
 dƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͕� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƌĞƐƚĂŝĞŶƚ� ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ� ă� �ƵƌŝŐŶĂĐ� ĐĂƌ�
ĨĂŵŝůŝĂůĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ǀŝƐĐĠƌĂůĞŵĞŶƚ� ĂƩĂĐŚĠĞƐ� ă� ŶŽƚƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
 �ĠƐŽƌŵĂŝƐ͕�ĐĞůĂ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ğƚ� ůĂ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂů�ƵŶŝƋƵĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�
ŶĂƟŽŶĂů͕�ůĞ�Z�h͕�Ă�ƉƌŽǀŽƋƵĠ�ƵŶĞ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ŵĂƐƐŝǀĞ�
Ě͛ĠůĞĐƚĞƵƌƐ͘� 
 �ĞĐŝ� Ŷ͛ĞƐƚ� ĚŽŶĐ� ƉĂƐ� ŶŽƚƌĞ� ǀŽůŽŶƚĠ͕� ŵĂŝƐ� ůĂ� ƐƚƌŝĐƚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ůŽŝ͕� ƉŝůŽƚĠĞ� ƉĂƌ� ƵŶĞ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĂƌŝƚĂŝƌĞ͕�Žƶ�ů͛ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĠƚĂŝƚ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ŵĂ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂŝƌĞ�ŵ͛ŝŶƚĞƌĚŝƐĂŝƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ͘ 
 ^ŝ�ůĞ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ůŽŝ�ĞƐƚ�ůŽƵĂďůĞ͕�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĐůĂƌŝĮĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�
ůĞ�ũƵƐƚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ͕�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ů͛ĂďƐƚĞŶƟŽŶ�ĞŶ�
ĞǆĐůƵĂŶƚ� ůĞƐ� ůŝĞŶƐ� ĚĞ� ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ� ĂīĞĐƟĨƐ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ŽƵ� ĚĞ� ǀŝĞ� ůĂ� ƉůƵƐ�
ŵĂƌƋƵĂŶƚĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ͘ 
 

 /ů�Ǉ�Ă�ƚŽƵƚ�ũƵƐƚĞ�ƵŶ�ĂŶ͕�ŝĐŝ�ŵġŵĞ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĂŶŶŽŶĕĂŝƐ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚƵ��ŽŵƚĂů�ă��ƵƌŝŐŶĂĐ͕�ƵŶ�ĚĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ƐƵƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐŝƚĞ͘�>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�
ĐĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ͕� ĞŶ� ĐƌŽŝƐĂŶƚ� ůĞƐ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ĂǀĞĐ� ů͛�'�W�/͕� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͕� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů�
�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͕� ĂƵƚŽƌŝƚĠ� ĚĞ� ƚƵƚĞůůĞ͕� Ğƚ� ůĂ� ^ŽĐŝĠƚĠ� >ĞƐ� �ŚĂůĞƚƐ͕� ƉŽƵƌ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ƵŶĞ� ƌĞƉƌŝƐĞ� ĚĞ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĚĞ�:ŽƵůŝŶ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞƐ ͗�ŶŽƵƐ�Ǉ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƌǀĞŶƵƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�
ƚŽƵƐ͘��ŶĮŶ͕�ůĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĞƐƚ�ƐŝŐŶĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘ 
 EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĠ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�^ĂůůĞ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ�Ğƚ�ƵŶ�ƌĞƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĠĐƵƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ͘�dŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�
ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ƌĞĚĞƐƐŝŶĞƌĂŝĞŶƚ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ĐŽƵƉůĠĞ�ă�ƐŽŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�
ƐĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ͘� 
 >Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŽƟĚŝĞŶƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ďŽƵƌŐ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĐƌƵĐŝĂůĞ͕�Ğƚ�
ĚŽŝƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůŝŵŝƚĞƌ� ůĞ� ƌĞĐŽƵƌƐ� ĞǆĐůƵƐŝĨ� ĂƵǆ� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ĂƵƚŽŵŽďŝůĞƐ͘� �͛ĞƐƚ�
ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�ĚğƐ�ůĞ�ϭϰ�ũĂŶǀŝĞƌ͕�ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŝǀŝƋƵĞ͕��ŵďƌĞ��ĂƐƚĂŝŐŶŽŶ͕�Ă�ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂŝĚĞƌ�
ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ă�ŵĞŶĞƌ�ĐĞƐ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ͘�sŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐĞƌ͕�ĐĂƌ�ũĞ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ĂŝůůĞ� ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ƐĞƐ� ŚĂďŝƚƵĚĞƐ� Ğƚ� ĂƩĞŶƚĞƐ� ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ� ĚĞ�
ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͘��͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ͕�Ě͛ŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă͕�ƉŽƐĠ�ƵŶ�ƌĂŶŐĞ-ǀĠůŽƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ů͛ĠĐŽůĞ�
ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ă�ƟƚƌĞ�Ě͛ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƋƵŝ�ĞŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ƐĂŶƐ�ĂƵĐƵŶ�ĚŽƵƚĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͘ 

&ƵƚƵƌ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛�'�W�/ 
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 :Ğ� ǀŽƵƐ�ĂǀĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂŶŶŽŶĐĠ� ůĂ�ŶƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ͕�ƉŽƵƌ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ůĂ� ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƐĞĐŽƵƌƐ͕� ůĞƐ� ůŝǀƌĞƵƌƐ͕� ůĞƐ�
ĨĂĐƚĞƵƌƐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉƵ�ǀŽŝƌ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�
ƐĂĐŚĞǌ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ďŝĞŶ�ĂǀĂŶĐĠ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚĞƌŵŝŶĠ�
ůĞ� ĨĂƐƟĚŝĞƵǆ� ĐŚĂŶƟĞƌ�ĚĞ� ů͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶƵŵĠƌŽƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ϳϬϬ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ͘� �ĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƐĞ� ĚĞƐ� ƉůĂƋƵĞƐ� ĚĞ�
ŶƵŵĠƌŽƐ� ŽŶƚ� ƌĞƚĂƌĚĠ� ůĞƵƌ� ƉŽƐĞ͕� ŵĂŝƐ� ŶŽƵƐ� ĞƐƉĠƌŽŶƐ� ĨĂŝƌĞ� ĞŶ� ƐŽƌƚĞ�
ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ͘ 

 hŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĂǇĂŶƚ�ƉƌŝƐ�ĚƵ�ƌĞƚĂƌĚ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ǀĂ�ƐĞ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌ�ƚƌğƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�
ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶ�ůĂŵƉĞƐ�ĂƵ�ƐŽĚŝƵŵ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ůĂŵƉĞƐ�>��͕�ƉůƵƐ�ĠĐŽŶŽŵĞƐ�ĞŶ�
ĠŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ͕�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞƐ�ĂƵƐƐŝ͘�>͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞƐƚ�ƐŝŐŶĠ͕�ŝůƐ�ĚĠďƵƚĞƌŽŶƚ�
ŵŝ-ĨĠǀƌŝĞƌ͘��Ğ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĚĞǀĂŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ƉĂƌ� ůĞ��ŽƵůĞǀĂƌĚ��ĚŽƵĞ͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ŶŽƵƐ�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĚĞ� ďůŽƋƵĞƌ͕� ŵġŵĞ� ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ͕� ĐĞƩĞ� ĂǀĞŶƵĞ� ƌĞŵŝƐĞ� ĞŶ� ĚŽƵďůĞ� ƐĞŶƐ� ƵŶĞ� ďŽŶŶĞ�
ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ZƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͘ 

 YƵĂŶƚ�ĂƵ� ƐƚĂĚĞ͕� ŝů�ĞƐƚ�ĚĠũă� ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ƐŽŶ�ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ĞƐƚ�
ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĂůŝŵĞŶƚĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ϭϬϬй�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ͘ 
 

 �Ŷ� ϮϬϭϵ͕� ĐŽŵŵĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϰ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵ�
ŇĞƵƌŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ� ů͛ĞŵďĞůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ ͗� ůĞ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�DĂŝƐŽŶƐ�&ůĞƵƌŝĞƐ�Ă� ǀĠĐƵ� ƐĂ�ϯΣ�
ĠĚŝƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĞŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞŵŝƐ�ĐĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϮ�ũĂŶǀŝĞƌ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ĂŵĠŶĂŐĠƐ�Ğƚ�ŇĞƵƌŝƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�^ĂůůĞ�WŽůǇǀĂůĞŶƚĞ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĂůƵƐ͕�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ ͗�ĐĞ�
ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϵϬϬ�ďƵůďĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞ�ĞŶ�ϮϬϭϵ ͊�^ĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�
ůĞƐ�ƉƌĂŝƌŝĞƐ�ŇĞƵƌŝĞƐ͕�ůĞƐ�ĂƌďƵƐƚĞƐ͕�ůĞƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ͕�ĞƚĐ�͙� 

 �ƚ� ƉƵŝƐ͕� ǀŽƵƐ� ů͛ĂǀĞǌ� ĐŽŶƐƚĂƚĠ� ĐĞƐ�
ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ũŽƵƌƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ZƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�Ğƚ�ůĞ�
ƉĂƌǀŝƐ� ĚĞ� ůĂ� DĂŝƌŝĞ� ƋƵŝ� ĂĐĐƵĞŝůůĞŶƚ� ĚĞƐ�
ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�ǀŝǀĂĐĞƐ͕�ĚĞƐ�ŐƌŝŵƉĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĂƌďƵƐƚĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀĠŐĠƚĂůŝƐĞƌ�Ğƚ�Ě͛ĠŐĂǇĞƌ�ůĞ�
ĐƈƵƌ�ŵġŵĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ŐĞƐƚĞ�ă�ůĂ�
ĨŽŝƐ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ͘ 

 �Ƶ-ĚĞůă� ĚƵ� ŇĞƵƌŝƐƐĞŵĞŶƚ͕� ŶŽƚƌĞ�
ĠƋƵŝƉĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĐŽŶǀĞƌƟĞ� ĚĞƉƵŝƐ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ĚĠũă� ĂƵǆ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵƌĂďůĞ ͗� ǌĠƌŽ-ƉŚǇƚŽ͕�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ůŝŵŝƚĞƌ� ůĞ� ďĞƐŽŝŶ� ĞŶ� ĞĂƵ͕�
ĞŶŐƌĂŝƐ� ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕� ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� ǀĠŐĠƚĂůĞ͕�
ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ĚĞƐ�ŝŶƐĞĐƚĞƐ͙ 

   

  EŽƵƐ� ƉŽƵƌƐƵŝǀŽŶƐ� ĐĞƩĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ŵĂůŐƌĠ� ůĞƐ� ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶƐ� ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ĂŐĞŶƚƐ�
ĐŽŶƐƚĂƚĞŶƚ ͗�ŽŶ�ŶŽƵƐ�Ă�ǀŽůĠ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞƵƌ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘�
�ĞůĂ� Ɛ͛ĂũŽƵƚĞ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚŽŶƚ�ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�
ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ�ǀŝĐƟŵĞƐ͕�ƉƌŽƵǀĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ďġƟƐĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞ͘� 

  YƵĂŶĚ� ũĞ� ĚŝƐ� ͨ ŶŽƵƐ ͕ͩ� Đ͛ĞƐƚ� ďŝĞŶ� ǀŽƵƐ� Ğƚ�ŵŽŝ͕� ĐĂƌ� ůĂ�DĂŝƌŝĞ� Đ͛ĞƐƚ� ŶŽƵƐ� ƚŽƵƐ͕� ĐĞ� ƐŽŶƚ� ŶŽƐ�
ŝŵƉƀƚƐ� ůŽĐĂƵǆ ͗� ĐĞƐ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶƐ͕� ůŽŝŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ŶĞƵƚƌĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ͕�ĂŶŶĠĞ�ĂƉƌğƐ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�
ĂīĞĐƚĞŶƚ�ƚŽƵƐ͘ 
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 EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ͨ �Ƶ�ďŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ŵĂ�ĐůĂƐƐĞ ͩ�ƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ� ůĞ�W�dZ�WĂǇƐ�ĚĞ��ŽŵŵŝŶŐĞƐ͕�ƋƵŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�
ŵŝĞƵǆ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚƵ�ďŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĂŵĞƵďůĞŵĞŶƚ͕�Ɛŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂǀĞĐ�ĚƵ��
ďŽŝƐ�ůŽĐĂů͕�ƉĂƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůŝĞƌƐ͘� 

 EŽƵƐ� ƉŽƌƚŽŶƐ� ĐĞƐ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ� ă� ůĂ�DĂŝƌŝĞ� ƉĂƌ� ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ� Ğƚ� Đ͛ĞƐƚ� ĚŽŶĐ�
ĂǀĞĐ� ƵŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƉůĂŝƐŝƌ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ǀŽǇŽŶƐ� ĚĞƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ� ĞŵďŽŠƚĞƌ� ŶŽƚƌĞ� ƉĂƐ ͗� ů͛�&��͕�

ŶŽƚƌĞ�ĐůƵď�ĚĞ�ĨŽŽƚ�Ă͕�ĞŶ�ŵĂƌƐ͕�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�ƵŶĞ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ŶĞƩŽǇĂŐĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ� ĨŽŽƚ ͖� ů͛�>���Ğƚ� ů͛ĠĐŽůĞ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ� ă� ƵŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ� ƚƌŝ� ĚĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ͕� ă� ůĂ�
ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ŚƀƚĞůƐ�ă� ŝŶƐĞĐƚĞƐ�
Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƌŵŽŝƌĞ�ă� ůŝǀƌĞƐ� ͖� ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ� ůĂ�
WůĂĐĞ� DĂĚƌŝĚ� ŵƵƚƵĂůŝƐĞŶƚ� ƵŶ� ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ� Ğƚ�
ũĂƌĚŝŶĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌƵĞ� ͖�ĚĞƐ� ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ǀĞƵůĞŶƚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ƵŶ� ƉƌŽĐŚĂŝŶ� ĚŝŵĂŶĐŚĞ� ƵŶĞ�
ŐƌĞĞŶǁĂůŬ͕� ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ� ĚĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ĞŶ�
ŵĂƌĐŚĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƌƵĞƐ͕� ƐƵŝǀĂŶƚ� ƵŶ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ�
ĠƚĂďůŝ�ă�ů͛ĂǀĂŶĐĞ͘�:͛ĞŶ�ŽƵďůŝĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�͘͘͘ 

dŽƵƚ�ĐĞĐŝ�ŝůůƵƐƚƌĞ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞŵƉůĞ�ǀĞƌƚƵĞƵǆ ͗�ĨĂŝƐŽŶƐ�ĐŚĂĐƵŶ�ƵŶ�ƉĂƐ�Ğƚ�ĂǀĂŶĕŽŶƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘ 

 �ŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ŇĞƵƌŝƐƐĞŵĞŶƚ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ� ů͛ĞŵďĞůůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ǀŝůůĂŐĞ ͗� ƉĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ�ůĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵƵƌĞƚƐ�ĚĞ�ƐŽƵƚğŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�&ŽŶĚ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�ĚĞ�ů͛�ůůĠĞ͕�ĚĞ�ůĂ�
ƌƵĞ�ĚĞƐ�DƵƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŶĞƩŽǇĠƐ͕�ŐƌĂƩĠƐ͕�ƌĞƉĞŝŶƚƐ͕�ƌĠŶŽǀĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƌĞĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ĂŐƌĠĂďůĞ�
Ğƚ� ƉƌŽƉƌĞ͘� >Ğ� ^ƋƵĂƌĞ�ĚƵ�WůĂƚĞĂƵ� Ă�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ� ƐĂ� ĐƵƌĞ�ĚĞ� ũŽƵǀĞŶĐĞ� ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ� ŐĂƌĚĞ-ĐŽƌƉƐ�
ŝŶƐƚĂůůĠ�ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ�ĚƵ�ŵƵƌ�ƌĞĨĂŝƚ�ĞŶ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ͘ 

 hŶ� ĚĞƐ� ŐƌŽƐ� ĐŚĂŶƟĞƌƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ĂƵ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ� ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ĐĂƌ� ƌĠĂůŝƐĠ� ƉĂƌ� ůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
�ƐƉĂĐĞƐ-ǀĞƌƚƐ�Ğƚ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ��ąƟŵĞŶƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ǀĠŐĠƚĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉĂǇƐĂŐğƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ-ƉŽƵďĞůůĞ͘��ĞĐŝ�ŶŽƵƐ�ĠƚĂŝƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĠ�ƉĂƌ�ůĞ�:ƵƌǇ�ĚĞƐ�sŝůůĂŐĞƐ�ŇĞƵƌŝƐ͕�ĐĞƩĞ�
ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�Ǉ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂƩĞůĠƐ͘� 

 EŽƵƐ�ĞŶ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌŽĮƚĠ�ƉŽƵƌ�ƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĞƵ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ͕�ĞŶ�ĚĠƉůĂĕĂŶƚ�Ğƚ�ƐƵƉƉƌŝŵĂŶƚ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƌĞĚŽŶĚĂŶƚƐ͘�:Ğ�ƟĞŶƐ�ă�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ƚƌğƐ�ĮĞƌ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƋƵŝ�Ă�ŵĞŶĠ�
ĐĞůĂ�ĚĞ�ŵĂŝŶ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌĞ͕�ƚƌğƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͕�ŝŶƚĞůůŝŐĞŵŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�ƵŶ�ĐŽƸƚ�ƚƌğƐ�ŵŽĚĞƐƚĞ�ĂƵ�ĮŶĂů͘�>Ă�ϱ��
ĂǀĂŝƚ�ƉƌŽŵŝƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ŵĂŝƐ� ůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ�DĂŝƌŝĞ�ĞƐƚ�ĂůůĠ� ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ǀŝƚĞ�ƋƵĞ� ůĂ�ϱ��Ă�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�
ƉĞƵ�ĞƵ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ ͊� 

 �ůŽƌƐ� ĐĞƌƚĞƐ� ůĂ� ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ƉƌŽƐƉĠƌĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵ͛ŽŶ�ĞŶ�ǀŽŝĞ� ;ŽƵ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵ͛ŽŶ�
Ŷ͛ĞŶ�ǀŽŝĞ�ƉĂƐͿ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞůĂ�ĂƵƌĂ�ƵŶ�ǀƌĂŝ�ŝŵƉĂĐƚ�ǀŝƐƵĞů�Ğƚ�ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

 >͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂƌƌŝğƌĞ�ĚĞ�ů͛�ƐƉĂĐĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�Ă�ĠƚĠ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĠĂŵĠŶĂŐĠ�Ğƚ�ƌĂĨƌĂŠĐŚŝ͕�ă�ůĂ�
ĨŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ƵƟůŝƚĂŝƌĞ͕�ĐĂƌ�ŝů�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵ�&ĞƐƟǀĂů��ŝŶĠ-^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ��ŝŶĠ-�ŽŶũŽŶ�
ĞŶ�ũƵŝŶ͕�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĂŐƌĠĂďůĞ͕�ŵĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŝŵƉĂĐƚĂŶƚ�ůĂ�ƌƵĞ� 
^ƚ-DŝĐŚĞů�Ğƚ�ůĂ�WůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͘ 
 
 �Ƶ� ƟƚƌĞ� ĚƵ� ƐŽƵƟĞŶ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞů� ĂƵǆ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĐŚĂŶŐĠ� ůĞƐ� ƉĂŶŶĞĂƵǆ� ĚĞ�
ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ĚĞ�ďĂƐŬĞƚ�Ğƚ�ƌĂũŽƵƚĠ�ĚĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ĐŚĂŶŐĠ�ůĞƐ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ĚĂŶƐĞ�Ğƚ�ƌĞŵƉůĂĐĠ�ůĞƐ�ĚŽƵĐŚĞƐ�ĚĞƐ�ǀĞƐƟĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƐƚĂĚĞ͘� 

>Ğ�ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ�WůĂĐĞ�ĚĞ�DĂĚƌŝĚ 



 DĂŝƐ� ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌŽƐ� ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕� ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ŽĐĐƵƉĞ� ƚŽƵƚ� ĂƵ� ůŽŶŐ�ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ͕� Đ͛ĞƐƚ�
ů͛ĂƉƉƵŝ�ă�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ͘��ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ĚŝƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ǀĠĐƵ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�Ě͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ͘͘͘�Ğƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�
ƐƵŝǀĂŶƚĞ͕� ŝů�Ǉ�Ă�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ ͊� :Ğ�ŵ͛ĞŶ�ƌĠũŽƵŝƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�Ğƚ�
ĐĞůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ͘�>ă�ĞŶĐŽƌĞ͕�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�ůĂ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�Ğƚ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�
ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕� ůĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕� ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ͕�ƋƵŝ� ƉŽƌƚĞŶƚ͕�ƋƵŝ�ƉĞŶƐĞŶƚ� Ğƚ�ŶŽƵƐ�
ǀĞŶŽŶƐ�ĞŶ�ĂƉƉƵŝ͘� 

 :Ğ�ŵĞ�ƟĞŶĚƌĂŝ� ă�ŶĞ� ĐŝƚĞƌ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞƐ�ŽƵ� ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ͘� �Ŷ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ůŝĞƵ͕�ũĞ�ǀĞƵǆ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ�dŽƵƌ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ůĞ�ϭϴ�ũƵŝůůĞƚ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ͕�ƋƵŝ�ĞŶ�Ă�
ĠƚĠ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ŽƌŐƵĞ ͗�ϭϱϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƌĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ͕�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ� ƋƵŝ� Ɛ͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŶƚ� Ğƚ� ƟĞŶŶĞŶƚ� ă� ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ� ůĞƵƌ� ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ͕� ƵŶĞ� ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�
ŵĠĚŝĂƟƋƵĞ�ŝŶĞƐƉĠƌĠĞ�Ğƚ�ďĠŶĠĮƋƵĞ͘�^ĂĐŚŽŶƐ�ŐĂƌĚĞƌ�ĐĞƩĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ ͊ 

 �Ƶ� ŵŽŝƐ� ĚĞ� ŵĂŝ͕� �ŝŶĠ-�ŽŶũŽŶ� Ă� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ƵŶĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ŵĂƌƋƵĂŶƚĞ� Ě͛ƵŶĞ�
ƚŽƵƚĞ�ĂƵƚƌĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͕�ĞŶ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�'ŝŶĞƩĞ�<ŽůŝŶŬĂ͕�ƌĞƐĐĂƉĠĞ�
ĚĞƐ�ĐĂŵƉƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚƵ�Įůŵ�ͨ >Ğ�ĮůƐ�ĚĞ�^ĂƵů ͩ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉŽŝŐŶĂŶƚ�Ğƚ�
ŵŽŶƚƌĂŶƚ� ů͛ŚŽƌƌĞƵƌ�ĚĞ� ůĂ� ƐŚŽĂŚ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ŽƵďůŝŝŽŶƐ� ũĂŵĂŝƐ�ĐĞƩĞ�ƉĂŐĞ�ŶŽŝƌĞ�ĚĞ� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�
ŚƵŵĂŝŶĞ͘ 
 ͨ >Ă�:ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠƐ�ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ ͩ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�DƵƐĠĞ�ĚĞƐ��ďĂƩŽŝƌƐ�
ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ�Ğƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞ�ƉĂƌ�ůĞ�DƵƐĠĞ�ĚĞ�ů͛�ƵƌŝŐŶĂĐŝĞŶ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ě͛�ůƚĞƌ͛�ŐŽ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
DĂŝƌŝĞ͕�ĂƵƌĂ�ĠƚĠ�ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�Ě͛ĠǀŽƋƵĞƌ�ĐĞƩĞ�ĂƵƚƌĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘ 
 WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ůƵĚŝƋƵĞ͕�ůĞ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ�Ă�ŽƵǀĞƌƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉĂŐĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
ĐŽƵƌƐĞ� ĚĞ� ĐĂŝƐƐĞƐ� ă� ƐĂǀŽŶƐ� 'ŶĂĐ͛ă� ZŽƵůĞƌ͕� ĂƉƌğƐ� ůĞ� 'ŶĂĐ͛ă� �ŽƵƌŝƌ� ĚĞ� ũƵŝŶ ͖� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ͨ �ƵƌŝŐŶĂĐŽƵƌƚ ͩ�Ă�ƌĞĚĞƐƐŝŶĠ�ƵŶ�ĂǀĞŶŝƌ�ƉƌŽŵĞƩĞƵƌ�ĂƵ�ƚƌĂŝů�ĚĞ� ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ƐŽƵƐ� ů͛ĂƉƉĞůůĂƟŽŶ�dƌĂŝů�
ĚĞƐ��Ƶƌŝ͛'ŝŶĞƐ͕�Ğƚ� ů͛����ďĂƐŬĞƚ�ĐůƵď�Ă�ĞŶŐĂŐĠ�ĚĞƐ�ƐŽŝƌĠĞƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ��ŝƐĐŽ�WĂƌƚǇ͕� ƐĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ� ůĞ�
dĠůĠƚŚŽŶ͕�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚ�ƵŶ�ƌĞŐĂŝŶ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ă��ƵƌŝŐŶĂĐ͘�>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�
ĠƚĠ�ĞŶ�ƌĞƐƚĞ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ϱ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ͕�ĚĞ�ŵĂŝ�ă�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�
ůĞƐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞƐ� DĠĚŝĠǀĂůĞƐ� ŽŶƚ� ĚƸ� ġƚƌĞ� ĂŶŶƵůĠĞƐ� ĂƵ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ŵŽŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ�
ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘� 
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 �ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ϯ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ͕�ă�Ŷ͛ĞŶ�ƉĂƐ�ĚŽƵƚĞƌ͕�ĂůŝŵĞŶƚĞƌ�
ĐĞƚ�ĂŐĞŶĚĂ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ ͗�ůĞ�ĐůƵď�ĚĞ�ďŽǆĞ�ͨ �Ƶ�ZŝŶŐ�EŝĂƋƵĞ ͕ͩ�ͨ ůĂ��ĂĨĞƟğƌĞ ͩ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�
ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƟĞƌƐ-ůŝĞƵ͕�Ğƚ�ͨ �Ƶ�ů͛Ăƌƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ďŽĐĂŐĞ ͩ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�ĞŶ� ůŝĞŶ�
ĂǀĞĐ�DĂƌƚƌĞƐ-dŽůŽƐĂŶĞ͘� 

 �͛ĞƐƚ� ĚŽŶĐ� ďŝĞŶ� ƋƵĞ� ůĞ� ŵŝĐƌŽĐůŝŵĂƚ� ă� �ƵƌŝŐŶĂĐ� ĞƐƚ� ƉƌŽƉŝĐĞ� ă� ƵŶ� ĨŽŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĐƵůƚƵƌĞů͕�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐƉŽƌƟĨ�Ğƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞƐƚŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ă�ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�͙�ƋƵĂŶĚ�ŽŶ�
ůĞ�ƉĞƵƚ ͊��ƚ�ůŽƌƐƋƵ͛ŽŶ�Ěŝƚ�ŶŽŶ�ă�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ŶŽƵƐ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐƵŵĞƌ�ă�
ƵŶ�ŝŶƐƚĂŶƚ�d�ŵĂŝƐ�ĐĞůĂ�ŶĞ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ƉĂƐ�ͨ ũĂŵĂŝƐ ͩ͘ 

�Ğ�ĨŽŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�ĞƐƚ�ďĠŶĠĮƋƵĞ�ĞŶ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ ͗� 
* ŝů� ĐŽŶƚƌŝďƵĞ� ă� ůĂ� ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ� Ğƚ� ă� ů͛ĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ�

ĐƵůƚƵƌĞů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ƐƉŽƌƟĨ͕�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ͕� 
* ŝů� ĨĂǀŽƌŝƐĞ� ůĞ� ůŝĞŶ� ƐŽĐŝĂů� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚƵ� ǀŝůůĂŐĞ� Ğƚ� ƉůƵƐ� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞƐ�

dĞƌƌĞƐ�Ě͛�ƵƌŝŐŶĂĐ͕�ƋƵĞůƐ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ů͛ąŐĞ͕�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ͕�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ă��ƵƌŝŐŶĂĐ͕ 
* ŝů�ĚŽŶŶĞ�ƵŶĞ�ŶŽƚŽƌŝĠƚĠ�ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�ƐŽŶ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵŝŶŐĞŽŝƐ͕ 
* ŝů�ĚŽŶŶĞ�ĚĞ�ů͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ͕�ƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ŝŶĐŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�Ɛ͛Ǉ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ƋƵĞ�

ƉŽƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�Ɛ͛Ǉ�ďĂůĂĚĞƌ͕�ǀŝƐŝƚĞƌ͕�ĐŽŶƐŽŵŵĞƌ�Ğƚ�Ǉ�ƉĂƐƐĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ũŽƵƌƐ͕ 
* ŝů�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞ͕�ŶŽƵƐ�DĂŝƌŝĞ͕�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�ĐĂƌ�ŝů�

ǀĂůŝĚĞ�ŶŽƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͕�ŶŽƐ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ͘ 

 �ŽƵƉůĠ� ă� ůĂ� ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ͕� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ƌĞĐŽŶŶƵĞ͕� ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ƋƵ͛ŝů� ǀŝĞŶƚ� ŝůůƵƐƚƌĞƌ͕� ĐĞůĂ�
ŶŽƵƐ� Ă� ĐŽŶĚƵŝƚƐ� Ğƚ� ƉŽƵƐƐĠƐ� ă� ĨĂŝƌĞ� ĞŶŐĂŐĞƌ� ůĂ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� ZĠŐŝŽŶĂů�
Ě͛KĐĐŝƚĂŶŝĞ͕�ŶŽŵŵĠ��ŽŶƚƌĂƚ��ŽƵƌŐ-�ĞŶƚƌĞ͕�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�,ĂƵƚĞ-'ĂƌŽŶŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
�ŽŶƚƌĂƚ��ƈƵƌ�ĚĞ�sŝĞ͘ 
 >͛�ƚĂƚ� ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĂƩĞŶƟĨ� ă� ŶŽƐ� ĂĐƟŽŶƐ͕� ƉƵŝƐƋƵĞ� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ� ůĂ� �ŝƌĞĐƟŽŶ�
�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞƐ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ƐŽƵƟĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ͘ 

 �ŶĮŶ͕� ůĞ� W�dZ� WĂǇƐ� �ŽŵŵŝŶŐĞƐ� Ğƚ� ůĂ� ϱ�� ŝŶƚğŐƌĞŶƚ� ŶŽƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ� ĂƉƉƵŝ� ĂƵǆ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘� 
 �Ğ�ĨĂŝƐĂŶƚ͕�ĐĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ă��ƵƌŝŐŶĂĐ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĚĞƐ�
ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�ŽƵ�ůĂ���d�ĐĞƚ�ĂƵƚŽŵŶĞ͘��ĞůĂ�ĐƌĠĞ�ƵŶĞ�ƐŽƌƚĞ�
ĚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�Ě͛ĂīĂŝƌĞƐ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂĐŚĂƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕�
ĚĞƐ� ƉƌŽŵĞƐƐĞƐ� ĚĞ� ƌĞǀĞŶŝƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕� ĚĞƐ� ĂƌƟĐůĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉƌĞƐƐĞ� Ğƚ� ƵŶĞ� ŶŽƚŽƌŝĠƚĠ� ƋƵŝ�
Ɛ͛ĂĸƌŵĞ͘ 

 EŽƵƐ�ů͛ĂǀŽŶƐ�ĚĠũă�ĞǆƉƌŝŵĠ͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉůƵƐ�ĂƵ�ƚĞŵƉƐ�
Žƶ�ŝů�ƐƵĸƐĂŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƋƵĞů�ƋƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ůĞ� ĮŶĂŶĐĞŶƚ� ƚŽƵƚ� ĂǌŝŵƵƚ͘� �ĠƐŽƌŵĂŝƐ͕� ĞůůĞƐ� Ŷ͛Ǉ�
ǀŝĞŶŶĞŶƚ� ƋƵĞ� Ɛŝ� ĞůůĞƐ� ĠǀĂůƵĞŶƚ� ƵŶĞ� ǀŽůŽŶƚĠ͕� ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� ŐůŽďĂů�
ĐŽŚĠƌĞŶƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ĞǆƉŽƐĞƌ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ� Ğƚ� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ă� ĐĞ� Ɖƌŝǆ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ŽďƚĞŶŽŶƐ� ĐĞƐ�
ĂƉƉƵŝƐ͕� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ� ƉŽƵƌ� ġƚƌĞ� ĂŝĚĠƐ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ� Ğƚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞŵĞŶƚ͘ 

�͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ĐĞƩĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƌǀĞŶƵƐ�ĞŶ�ϮϬϭϵ�ă�
ĞŶŐĂŐĞƌ� ůĞ� ƚƌğƐ� ŐƌŽƐ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ƌĠĨĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƌƵĞ� ^ƚ-DŝĐŚĞů͕�
ů͛ĂƌƚğƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚĞ�Ğƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ͘� 
 ϱ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ͕�ƉůƵƐ�ϯ�ŵŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ă-ĐƀƚĠƐ͕�ϵϬϬ ϬϬϬ�Φ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĚŽŶƚ�
ƉƌğƐ�ĚĞ�ϲϬϬ ϬϬϬ�Φ�ƉŽƌƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ŵĂŝƐ�ĮŶĂŶĐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƌĞƐƋƵĞ�
ϴϬй�Ğƚ�ůĞƐ�ϯϬϬ ϬϬϬ�Φ�ƌĞƐƚĂŶƚƐ�ĮŶĂŶĐĠƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŵĂŠƚƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞ�
;�ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�Ğƚ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞƐ��ĂƵǆ��ĂƌŽƵƐƐĞ-�ŽŵŵŝŶŐĞƐ-^ĂǀğƐͿ͘� 
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 ZĠĂŵĠŶĂŐĞƌ� ůĂ� ƌƵĞ� ^ƚ-DŝĐŚĞů� ĠƚĂŝƚ� ĞƐƐĞŶƟĞů� ƉŽƵƌ� ůĞ� ǀŝůůĂŐĞ� ĐĂƌ� ĐĞůĂ� ƐĠĐƵƌŝƐĞ͕� ĞŵďĞůůŝƚ͕�
ŝůůƵƐƚƌĞ� ůĞ�ďŝĞŶ-ǀŝǀƌĞ�ĂƵƌŝŐŶĂĐĂŝƐ�Ğƚ�ĂƵŐƵƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͘��͛ĞƐƚ� ůĞ� ĨƌƵŝƚ�Ě͛ƵŶĞ� ƚƌğƐ�
ůŽŶŐƵĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ůĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�Ě͛�ƵƌŝŐŶĂĐ͘�^ŝ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŚŽŝƐŝ�ĐĞ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�ă�ƌĠŶŽǀĞƌ�ĞŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ͕�Đ͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ƉŽƵƌ�ƌĞĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ŝŵĂŐĞ�ĂƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 
 �Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ǀĂůŽƌŝƐĞ�ůĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ͕�ĚŽŶŶĞ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�Ɛ͛Ǉ�ƉƌŽŵĞŶĞƌ�Ğƚ�
ĚĞ�Ɛ͛Ǉ�ĂƌƌġƚĞƌ͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞ�Ě͛ĂǀĂŶƚ ͗�ŽŶ�Ă�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ƉƵ�ůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�
ůĞ�Ϭϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�Ğƚ�ůĞ�Ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌƵĞ͘��͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ďŝĞŶ�
ĞŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ůŝĞƵ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂĐƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕�ĞŶƟƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ĂƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�ůĂ�
ƌĞĚǇŶĂŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ĞŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ͘� 

 �ĞƩĞ�ƌĞĚǇŶĂŵŝƐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĂŝŶƐŝ�ƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐŽƵĐŝƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ͕�ƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂǆĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ ͗� Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ� ƚƌĂǀĂŝů͘��Ƶǆ� ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ů͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ���W>͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ƌĞƐƚĞƌ�ĂƩƌĂĐƟĨƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ĐůŝĞŶƚğůĞ͕�ă� ů͛ĠĐŽƵƚĞ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ ͗� Đ͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ� ůă�ĐĞ�ƋƵŝ� ƌĞƐƐŽƌƚ�ĚĞ�
ů͛ĠƚƵĚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ŵĞŶĠĞ�ƉĂƌ� ůĂ�ϱ�͕�ƋƵŝ� ƚƌĂĐĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ŝĚĠĞƐ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�
ĞƐƐŽƌ�ĚĞƐ�ƉƀůĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ�ĚĞƐ�ďŽƵƌŐƐ-ĐĞŶƚƌĞ͘� 

 EŽƵƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌŽŶƐ͕� Ě͛ŝĐŝ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ũŽƵƌƐ͕� ĐĞƩĞ� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ� ĚĞ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ĐĞƚ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ ͗�ƵŶĞ�ͨ ǌŽŶĞ�ďůĞƵĞ ͩ�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ă�ĚƵƌĠĞ�
ůŝŵŝƚĠĞ͕� ƵŶĞ�ͨ ǌŽŶĞ�ϯϬ ͩ�ƉŽƵƌ� ůŝŵŝƚĞƌ� ůĂ� ǀŝƚĞƐƐĞ� Ğƚ� ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ� ůĞƐ� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĚŽƵǆ͕� ƉŝĠƚŽŶƐ� Ğƚ�
ǀĠůŽƐ͘ 
 

 �Ŷ� ϮϬϭϵ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĂƵƐƐŝ� ǀŽƵůƵ� ŝŶǀĞƐƟƌ� ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŝŽŶƐ� ƉĞƵ�
ĂďŽƌĚĠĞ�ũƵƐƋƵĞ-ůă ͗�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�Ě͛�ƵƌŝŐŶĂĐ͘��īĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�
ĂĚŽƐ�ŽŶƚ�ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵƐĞƌ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƵďůŝĐ�
ĐŽŵŵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ͘�DĂŝƐ�ƉĞƵ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ� ůĞƵƌ�ƐŽŶƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĚĠĚŝĠĞƐ͘��ƵƐƐŝ͕�ĂǀŽŶƐ-
ŶŽƵƐ� ŶŽƵĠ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ� ƋƵŝ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ŶŽƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ͘ 
 
 �ĞůĂ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ŵĞŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�D:��ĚĞ�^ĂŝŶƚ-'ĂƵĚĞŶƐ�ƉŽƵƌ�
ŵĞƐƵƌĞƌ�Ğƚ�ƋƵĂůŝĮĞƌ� ůĞƵƌƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ͕�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĂďŽƵƟƌ�ă�ƵŶ� ůŝĞƵ�ĚĠĚŝĠ�Ğƚ�ƉĂƌ� ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�
ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ƚǇƉĞ�ƐŬĂƚĞ-ƉĂƌŬ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂŝƚ�ĠůĂďŽƌĠ�ĂǀĞĐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ-ƵŶƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�
ŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ůĞƵƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ĂƉƌğƐ�ǀŽƵƐ�ĂǀŽŝƌ�ƐŽůůŝĐŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĠƟƟŽŶ͘ 
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 sŽŝůă�ĚƌĞƐƐĠĞ͕�ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞǆŚĂƵƐƟǀŝƚĠ͕�ů͛ĂĐƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ͕�ĐĂƌ�ũĞ�
ŶĞ�ǀŽƵƐ�Ăŝ�ƉĂƐ�ƉĂƌůĠ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉŽƌƚĠƐ͕�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ĞŵďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘� 
 :͛Ăŝ� ůĂ� ĮĞƌƚĠ� Ě͛ĂǀŽŝƌ� ĂŶŝŵĠ͕� ƉĞŶĚĂŶƚ� Ɛŝǆ� ĂŶƐ͕� ƵŶĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ� ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ͕� ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞ͕�
ƌĠŇĠĐŚŝĞ͕�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͘� 
 :͛Ăŝ�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĂƵƐƐŝ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĚŝƌŝŐĠ͕�ĚĞƉƵŝƐ�Ěŝǆ�ĂŶƐ͕�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ĐĞƐ�ŵġŵĞƐ�
ƋƵĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ũĞ�ůĞƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ƚŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘� 
 :Ğ�ƐƵŝƐ�ĐŽŵďůĠ�Ğƚ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ƐŽŝƚ�ƌĞĐŽŶŶƵ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�
ĚĠũă�ĐŝƚĠĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ� ů͛ŽďƚĞŶƟŽŶ�ĚƵ�>ĂďĞů�^ƚĂƟŽŶ�sĞƌƚĞ�ƋƵŝ�ǀĂ� ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ�
ĨĂŝƌĞ�ŐƌĂŶĚŝƌ�ůĂ�ŶŽƚŽƌŝĠƚĠ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

 �ĞůĂ� ǀĂ� ĚŽŶĐ� ƉƌŽĮƚĞƌ� ĂƵǆ� ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕� ĂƵǆ� ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ͕� ĂƵǆ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞƐ�Ě͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ͕�ŵĂŝƐ�ƐĞƌƚ�ĂƵƐƐŝ�ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ�ƉŽƵƌ��ƵƌŝŐŶĂĐ͕�ƚŽƵƚ�
ĞŶ�ǀĂůŝĚĂŶƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĠũă�ƌĠĂůŝƐĠ͘ 
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