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:Ğ�ǀĞƵǆ͕�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�Ě͛�ƵƌŝŐŶĂĐ͕�ǀŽƵƐ�ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ŶŽƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ǀƈƵǆ͕� 
ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ě͛�ƵƌŝŐŶĂĐ�ŽƵ�ĂŵŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ă�ǀŽƵƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ� 

Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĞŶƚŽƵƌĞŶƚ͘ 
 
 >Ğ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ŵŽƌŽƐĞ͕�Žƶ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ� ƐĞ�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�ĚĞ�ƋƵŽŝ�ĚĞŵĂŝŶ� ƐĞƌĂ�
ĨĂŝƚ͕� ĚŽŝƚ� ŶŽƵƐ� ĂŵĞŶĞƌ� ă� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ŶŽƐ� ǀĂůĞƵƌƐ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ� Ě͛ŚƵŵĂŶŝƐŵĞ͕� ĚĞ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͕� ĚĞ�
ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ͕� ǀĂůĞƵƌƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƚĞƌƌĞ� ƌƵƌĂůĞ͕� ĐŝŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶ� ƐŽƵƟĞŶ� ŵƵƚƵĞů� ůŽƌƐƋƵĞ� ůĞƐ� ƚĞŵƉƐ� ƐŽŶƚ�
ĚŝĸĐŝůĞƐ͘ 
 �Ğ� ƋƵŝ� ƉŽƵƐƐĞ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕� ă� Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ͕� ă� ƐĞ� ůĞǀĞƌ͕� ă� Ɛ͛ŝŶƐƵƌŐĞƌ͕� ă�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ƐŽŝƚ�ƐĂŶƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ƐĂŶƐ�ƉƌŽƉŽƐ�ŽƵƚƌĂŶĐŝĞƌƐ�Ğƚ�ŝŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕�ũĞ�ůĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƐ͘� 
 :Ğ� ůĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƐ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ� ũĞ� ůĞ� ǀŝƐ�ĚĂŶƐ� ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�ŵĂŶĚĂƚ�ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ƐĞƌǀŝƌ�Ğƚ�ƋƵĞ͕�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ͕�ũĞ�ŶĞ�ƐƵŝƐ�ƉĂƐ�ĠƉĂƌŐŶĠ�ƉĂƌ�ĐĞƩĞ�ĠƉŽƋƵĞ�Žƶ�ƐƵďǀĞŶŝƌ�
ă�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĚŝĸĐŝůĞ͘ 
 >ĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͕� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ƌƵƌĂůĞƐ͕� ƐĞ� ƐĞŶƚĞŶƚ� ŝŶĐŽŵƉƌŝƐĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ� ĐĞŶƚƌĂůĞƐ͘� �ŽƚĂƟŽŶƐ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ĞŶ� ĨŽƌƚĞ� ďĂŝƐƐĞ͕� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉƵďůŝĐƐ�ƋƵŝ� Ɛ͛ĠůŽŝŐŶĞŶƚ�ŽƵ� ĐĂƌƌĠŵĞŶƚ�ĚŝƐƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ� ;ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ͕� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ĐŝƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĞŶ�ĚĂƚĞͿ͕�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�
ĂƵǆ� ŵĂŝƌĞƐ� ĚğƐ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ� ĂƉƉĂƌĂŝƚ� ;ŵĂŝƐ� ƐĂŶƐ� ĂƵĐƵŶ� ŵŽǇĞŶ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞͿ͕�
ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶƐ� ƋƵŝ� ĨĂǀŽƌŝƐĞŶƚ� ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ� ů͛ƵƌďĂŝŶ� ;ǌŽŶĞƐ� ĚĠũă� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ͙Ϳ͕� ĂƵƚĂŶƚ�
Ě͛ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ƋƵŝ�ƌĞŶĚĞŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ĚŝĸĐŝůĞƐ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ůĞ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�
ƋƵ͛ŽŶ�ƐĂŝƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�Ɛŝ�ƵƟůĞƐ�ă�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 
 
 EŽƚƌĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ� ĞƐƚ� ĚĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĞŶŐĂŐĠ͕� ůĂ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐĂůĐƵůƐ͕� ĞŶ�
ĠƚĂŶƚ�ŝŶŐĠŶŝĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĂĐƟŽŶ�ůĠŐŝƟŵĞ�ĂǀĞĐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ͘� 
 :Ğ� ƐƵŝƐ�ĮĞƌ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚŝƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ŇĠĐŚŝ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�
ŇĠĐŚŝƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ĞŶ�ϮϬϭϵ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů͕�ƚĂŶƚ��ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ĞǆƉŽƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�ŝŶŝƟĂů�ĞŶ�ϮϬϭϰ͕�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ƋƵŝ�
ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŵƉŽƐĠĞƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĚĞƉƵŝƐ͘��ƚ�ĐĞůĂ͕�ƐĂŶƐ�ĂůƚĠƌĞƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ƐƵ�ƌĞĚƌĞƐƐĞƌ�ƉĞƟƚ�ă�ƉĞƟƚ͘ 
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 �Ŷ� ϮϬϭϴ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƚŽƵƚ� Ě͛ĂďŽƌĚ� ĂĐƋƵŝƐ� ůĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ĚƵ�ŵĂŝŶƟĞŶ� Ě͛ƵŶĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ŵĠĚŝĐŽ-
ƐŽĐŝĂůĞ� ĚƵ� �ŽŵƚĂů� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ŐƌąĐĞ� ă� ƵŶĞ� ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĨŽƌƚĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞǆƉƌŝŵĠĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ŵĂŝŶƟĞŶ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƉĂƌƚ� Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ǀŝůůĂŐĞ͕� ĂƵ-ĚĞůă� ĚƵ� ƐĞƵů� ŝŵƉĂĐƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĞ� ĚĞ� ĐĞƩĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� �ƉƌğƐ� ĂǀŽŝƌ� ŽďƚĞŶƵ� ĐĞƩĞ� ǀŝĐƚŽŝƌĞ� ĂǀĞĐ� ů͛ĂƉƉƵŝ� ĚƵ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͕� ĚŽŶƚ�
ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ă�ŵĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐŝƐŝǀĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠůĂďŽƌĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƌĞ�Ğƚ�
ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ�ů͛�'�W�/͕�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�Ğƚ�ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚ͘ 
 �͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ƐƉŽƌƟĨ͕�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ�;ĂƉƌğƐ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�
ƉĂƌ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞͿ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ǀĞƌƌĂ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘ 
 
 EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀŽƵůƵ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŽĮƚĞ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ă�ĐĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�
ƉĞƌŵĞƩĞ� ĚĞ� ƌĠĂĐƟǀĞƌ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĂŶĐŝĞŶƐ� ƉƌŽũĞƚƐ͕� ͨ ƐĞƌƉĞŶƚƐ� ĚĞ� ŵĞƌ ͩ� ͗� ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ� ă� ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĐŽůůĞĐƟĨ͕� ďĠŶĠĮƋƵĞ� ă� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ͕� ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ� ƉŝĠƚŽŶŶŝĞƌ� ĞŶƚƌĞ� ůĞ� ǀŝůůĂŐĞ� Ğƚ� ůĞ� ƐƚĂĚĞ� ƉĂƌ� ůĂ�
&ŽŶƚĂŝŶĞ�sŝĞŝůůĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĂŶƚ�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ͕�ĂƵ�ĐĂŵƉŝŶŐ͕�ĂƵ�ƐƚĂĚĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƉŝƐĐŝŶĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͘ 
 
 ϮϬϭϴ�ĨƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ��ƈƵƌ�
Ğƚ� �ŽƚĞĂƵǆ� ĚƵ� �ŽŵŵŝŶŐĞƐ͕� ĂŶŶĠĞ� Žƶ� ƐĞ� ƐŽŶƚ�ŵŝĞƵǆ� ĚĞƐƐŝŶĠƐ� ůĞƐ� ĐŽŶƚŽƵƌƐ� ĚƵ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂů�
ĞŶƚƌĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ğƚ�ƐĞƐ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘�KŶ�Ǉ�ǀŽŝƚ�ĞŶĮŶ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ĐůĂŝƌ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ͕�ă�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂƉŝƚĞĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŐƌŽƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉƐǇĐŚŽĚƌĂŵĞƐ�ŽŶƚ�ĠŵĂŝůůĠ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�͖�
ŶŽƚƌĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ƐŽƵīƌŝƌ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝƚƐ�ƐƚĠƌŝůĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͘� 
 /ů� ĨĂƵƚ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ƐĞƌĞŝŶĞŵĞŶƚ͕� ĂǀĞĐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͕� ĐĞůĂ� Ă� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĠƚĠ� ŵĂ� ĐŽŶĚƵŝƚĞ� ĚĂŶƐ�
ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ũĞ�ůĂ�ŵĂŝŶƟĞŶĚƌĂŝ͘ 
 
 >Ă�ϱ��Ă�ĞŶŐĂŐĠ�ĚĞƵǆ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌǀŝƌŽŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ě͛�ƵƌŝŐŶĂĐ͘� 
 dŽƵƚ� Ě͛ĂďŽƌĚ͕� ĚĞƉƵŝƐ� ĚĠĐĞŵďƌĞ͕� �ƵƌŝŐŶĂĐ� ĂĐĐƵĞŝůůĞ� ƵŶ� ZĞůĂŝƐ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�DĂƚĞƌŶĞůůĞƐ� ĐƌĠĠ� ƉĂƌ� ůĂ� ϱ��
ĚĂŶƐ� ůĂ� ŶŽƵǀĞůůĞ�ŵĂŝƐŽŶ� ĚĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘� �Ğ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ƐŽƵƟĞŶ� ĂƵǆ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ� Ğƚ� ĚŽŶĐ� ĂƵǆ�
ĨĂŵŝůůĞƐ� Ğƚ� ĂƵǆ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚĞ� ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ϲ� ĂŶƐ͕� Ŷ͛ĂǀĂŝƚ� ũĂŵĂŝƐ� ƉƵ� ġƚƌĞ� ĐƌĠĠ� ŵĂůŐƌĠ� ůĂ� ǀŽůŽŶƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ��d��
;�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞƐ�dĞƌƌĞƐ�Ě͛�ƵƌŝŐŶĂĐͿ͘�� 
 
 �͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ůĂ�ϱ��Ă�ĞŶŐĂŐĠ�ƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƚƌğƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͕�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞ�Ğƚ�ƉƌĂŐŵĂƟƋƵĞ͕�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐĞ� ůŽĐĂů� ĂĮŶ� ĚĞ� ƌĞĚǇŶĂŵŝƐĞƌ� ƐĞƐ� ĐĞŶƚƌĞ-ďŽƵƌŐƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� �ƵƌŝŐŶĂĐ͕� Ğƚ� ĂŝĚĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ� ă�
ŵŝĞƵǆ�ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƌƵƌĂů͘� 
 �ĞƩĞ� ĠƚƵĚĞ�ŵŽŶƚƌĞ� ƋƵĞ� ů͛ĂƉƉĂƌĞŝů� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� Ě͛�ƵƌŝŐŶĂĐ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ůĞ� ƉůƵƐ�ŵĂů� ůŽƟ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ�
ĐŽŵŵŝŶŐĞŽŝƐ͘� �ůůĞ� ǀĂůŝĚĞ� ĂƵƐƐŝ� ŶŽƚƌĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ� ů͛ĞŵďĞůůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ǀŝůůĂŐĞ͕� ůĂ�
ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƌĞŶĚƌĞ�ƉůƵƐ� ĐŽŶǀŝǀŝĂƵǆ�Ğƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�
ƐŽĐŝŽ-ĐƵůƚƵƌĞů�ƉŽƵƌ�ĂƫƌĞƌ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ͘�^ŝ�ĐĞƩĞ�ĠƚƵĚĞ�ĚŽŝƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ƐĞ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ũĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�
ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ� Ɛ͛ĞŶ�ĞŵƉĂƌĞŶƚ� Ğƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ� ă� ůĞƵƌ� ũƵƐƚĞ�ƉůĂĐĞ� ă� ĐĞƐ� ĞīŽƌƚƐ� ĚĞ� ƌĞĚǇŶĂŵŝƐĂƟŽŶ� ͖� ĐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĞƐƚ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ͕�ŝů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ƐĞ�ŵĞŶĞƌ�ƐĂŶƐ�ĞƵǆ͘ 

  
 �Ƶ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĞ͕� ŶŽƵƐ� ƉŽƵƌƐƵŝǀŽŶƐ� ŶŽƐ� ĞīŽƌƚƐ� ƉŽƵƌ�
ů͛ĞŵďĞůůŝƐƐĞŵĞŶƚ Ğƚ�ůĞ�ŇĞƵƌŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ�ĐĞƩĞ�
ĂŶŶĠĞ�ůĞƐ�ŝůůƵŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĚĞ�EŽģů͕�ƌĞĐŽŶĚƵŝƚ�ůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�DĂŝƐŽŶƐ�&ůĞƵƌŝĞƐ͕�
ĐŽŶƐĞƌǀĠ� ů͛ĂƉƉƵŝ� ĂƵǆ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ;ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϭϴ� Ă� ĠƚĠ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŽůŝĮƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞͿ͘� 
 

 >Ă�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ZƵĞ�^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů�ǀĂ�ġƚƌĞ�ŵĞŶĠĞ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕�ƐĠĐƵƌŝƐĂŶƚ�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�
ƉŝĠƚŽŶŶĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ǀŝůůĂŐĞ� ͖� ĐĞ� ƉƌŽũĞƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ� ĂƵƐƐŝ� ĂƵ� ƐŽƵƟĞŶ�ĚƵ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ� ůŽĐĂů͘� sŽƵƐ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞǌ� ƋƵĞ�
ů͛ĞŶũĞƵ�Ă�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ƋƵ͛ŽŶ�ů͛ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞ�ĂǀĞĐ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ ͗�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ƌƵĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�ƋƵŝ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉƌĞƐƋƵĞ�
ƋƵĂƚƌĞ�ŵŽŝƐ͕�ǀĂ�ġƚƌĞ�ŝŵƉĂĐƚĠĞ�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ƐƵďŝƌ�ĐĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ͘� 
 :Ğ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĐĂƌ� ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ĚŝĸĐŝůĞ�Ğƚ� ŝů� ǀĂ� ĨĂůůŽŝƌ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ŶŽƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ͕�
ŵĂŝƐ� ůĞ� ũĞƵ�ĞŶ�ǀĂƵƚ� ůĂ�ĐŚĂŶĚĞůůĞ ͗�ƐŽǇŽŶƐ�ƉƌƵĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝĨƐ͘��ǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƌƵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ƚŽƵƚĞ�ŶĞƵǀĞ͕�
ĚĞƐ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ�ƚŽƵƐ�ŶĞƵĨƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂƐƐĞǌ�ƌĂƌĞ�ă��ƵƌŝŐŶĂĐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ĐĞƐ�ƉĞƌƚƵƌďĂƟŽŶƐ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞƐ͘� 
 �ĂŶƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƚĞŵƉƐ� ŶŽƵƐ� ƐĞƌŽŶƐ� ƚŽƵƐ� ĮĞƌƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ͘͘͘� ŵĞƌĐŝ� Ě͛ĞŶ� ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ� ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ĚĠƐĂŐƌĠŵĞŶƚƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƌƐ͘ 
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 �ǀĂŶƚ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ĐĞ�ŐƌŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ͕�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ǀŽŝĞƐ�Ğƚ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚĞƐ��ƐĐůŽƩĞƐ͕�ă�DŽƟƐ͕�ă��ŝƉŽƚ��ĂƐ͕�ĂƵ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�:ŽƵůŝŶ�ŽƵ�ă��ŽƵŵĂƚŽƵ�Ğƚ�ƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ŐůŝƐƐŝğƌĞ�
ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ƚƌğƐ� ĂƩĞŶĚƵĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ƌĂŵƉĞ� ƋƵŝ� ŵğŶĞ� ă� �ĂƌƌĞĨŽƵƌ͘� �͛ĞƐƚ͕� ůă� ĞŶĐŽƌĞ͕� ĞŶ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ� ůĂ�
�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞƐ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ƋƵŝ�Ă�ĐŽŶƐĞƌǀĠ�ůĂ�ͨ ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ǀŽŝƌŝĞ ͩ͘ 
 
 WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�Ğƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĂ�ϱ��Ă�ƌĞŵŽĚĞůĠ�ƐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ŵĠŶĂŐĞƌƐ͕�ĂƵ�ĚĠƚƌŝŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͕�ŵĂůŐƌĠ�ŶŽƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ�Ğƚ�ŶŽƐ�ƌĞŵŽŶƚĠĞƐ�ĚĞƐ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� 
 
 KŶ� ƉĞƵƚ� ĚŝƌĞ� ƋƵĞ� Ɛŝ� ƐŽŶ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƉŽƐĞ� ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕� ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ϱ��ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�
ŵŝĞƵǆ�ĞǆĞƌĐĞƌ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘� 
 ^͛ĂŐŝƐƐĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ�ƉŝƐĐŝŶĞ�Ě͛�ƵƌŝŐŶĂĐ͕� ũĞ�ƉĞƵǆ� ǀŽƵƐ� ĂƐƐƵƌĞƌ�
ƋƵ͛ĞůůĞ� ƌĞƐƚĞƌĂ� ŐĠƌĠĞ� ƉĂƌ� ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ�
ƉƌĠĨĠƌĂďůĞ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞƐ� Ě͛�ƵƌŝŐŶĂĐ�
ĐĞƌƚĞƐ͕� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ƉŽƵƌ� ŐĂƌĂŶƟƌ� ůĂ� ƉĠƌĞŶŶŝƚĠ� Ğƚ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƚ�ŽƵƟů�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚŽƵƌŝƐƚĞƐ͘� 
 �͛ĂŝůůĞƵƌƐ͕� Ğƚ� ũ͛ĞŶ� ƐĂŝƐ� ŐƌĠ� ĂƵǆ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕� ůĂ� ϱ�� ƉƌĠǀŽŝƚ� ĚğƐ� ă� ƉƌĠƐĞŶƚ� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ� ƌĂĨƌĂŝĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƐŝƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉŝƐĐŝŶĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ�
Ŷ͛ĂƵƌŝŽŶƐ�ũĂŵĂŝƐ�ƉƵ�ĂƐƐƵŵĞƌ�ƐĞƵůƐ͘� 
 /ů�Ă�ĨĂůůƵ͕�ůă�ĂƵƐƐŝ͕�ƐĞ�ďĂƩƌĞ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ĐĞƩĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕�ĚŝƐĐƵƚĞƌ͕�ƉƌŽƵǀĞƌ͕�ŶĠŐŽĐŝĞƌ͕�ĐŽŶǀĂŝŶĐƌĞ͘͘͘�ŵĂŝƐ�
Đ͛ĞƐƚ�ŵŽŶ�ƌƀůĞ͕�ĐĞůƵŝ�ƉŽƵƌ�ůĞƋƵĞů�ũĞ�ŵĞ�ƐƵŝƐ�ĞŶŐĂŐĠ�ĚĞǀĂŶƚ�ǀŽƵƐ͘  
 
 �ŶĮŶ͕� ůĞ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů�;W>hŝͿ�ƐƵƌ� ůĞƐ�dĞƌƌĞƐ�Ě͛�ƵƌŝŐŶĂĐ͕�ƌĞŶĚƵ�ĞǆĠĐƵƚŽŝƌĞ�ĮŶ�
ϮϬϭϳ͕�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘��͛ĞƐƚ� ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�W>h� ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�,ĂƵƚĞ-'ĂƌŽŶŶĞ�Ğƚ͕�Ŷ͛ĞŶ�ĚĠƉůĂŝƐĞ�ă�
ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ŵĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ͕�ũĞ�ƉĞŶƐĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĠĐŚĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͕�
ŐĂƌĂŶƟĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘ 
 YƵĂŶƚ�ă�ů͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�WĞƌŵŝƐ�ĚĞ��ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͕�ĚĠůĂŝƐƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�ƚĂƚ��ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ŝů�ĞīĞĐƚƵĂŝƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ĐĞƩĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ĞůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�WĂǇƐ��ŽŵŵŝŶŐĞƐ͕�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞǀĞŶĂŶƚ�
ƉĂǇĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ŵĂŝƐ͕�ĂƐƐƵŵĠ�ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐ-Đŝ͕�ŽīƌĂŶƚ�ƵŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĐŽƸƚ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞ͘ 
 

 sŽƵƐ� ůĞ� ƐĂǀĞǌ͕� ůĞ� ϭϴ� ũƵŝůůĞƚ� ϮϬϭϵ͕� ůĞ� dŽƵƌ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ͕� ĠǀğŶĞŵĞŶƚ� ƐƉŽƌƟĨ� ŵŽŶĚŝĂů͕�
ƉĂƐƐĞƌĂ�ă��ƵƌŝŐŶĂĐ͘�EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ŶŽƵƐ�Ǉ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�Ğƚ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ� ƚĞƌŵŝŶĠƐ͕�
Đ͛ĞƐƚ�ŶŽƚƌĞ�ĚĂƚĞ�ďƵƚŽŝƌ͕�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ƚƌŽƉ�ŝŵƉĂĐƚĞƌ� ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϴ�ũƵŝůůĞƚ�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�Ğƚ�ƌĞƐƚĞ�ŐƌĂǀĠĞ�
ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ŵĠŵŽŝƌĞƐ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ĐĞůůĞƐ� ĚĞ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ǀŽŶƚ� ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ� ůĞ� ǀŝůůĂŐĞ� ĐĞ� ũŽƵƌ-ůă͕� ƉŽƵƌ�
ƋƵ͛ŝůƐ�ĂŝĞŶƚ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ��ƵƌŝŐŶĂĐ͘��ĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĨĞƐƟĨƐ�Ğƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂƵǆ�
ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�Ğƚ�ŝů�ŶŽƵƐ�ĨĂƵĚƌĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ďĞĂƵǆ�ĂƚŽƵƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŝƚĠ ͗� 
ũĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƐƵƌ�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ͘ 

 
 �Ŷ�ƉƌĠƉĂƌĂŶƚ�ϮϬϭϵ͕�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ƋƵĞ�ϮϬϭϴ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ƌŝĐŚĞ�Ě͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ƐŽĐŝŽ-ĐƵůƚƵƌĞůƐ͕�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ƋƵŝ� ŐƵŝĚĞŶƚ� ŶŽƚƌĞ� ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ� ĂŶŶĠĞ� ĂƉƌğƐ� ĂŶŶĠĞ͕� ƋƵŝ� ƐĞ� ƐƵĐĐğĚĞŶƚ� Ğƚ� ƐĞ� ƉĠƌĞŶŶŝƐĞŶƚ� ĞŶ� ƐĞ�
ƌĞŶŽƵǀĞůĂŶƚ͕� ĐŽŶƐƟƚƵĂŶƚ� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƚƌğƐ� ǀĂƌŝĠ� Ğƚ� ĂƩƌĂĐƟĨ͘� /ůƐ� ĨŽŶƚ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ů͛ƵŶĞ� ĚĞƐ� ƉůƵƐ�
ĂĐƟǀĞƐ�Ğƚ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�ĚƵ��ŽŵŵŝŶŐĞƐ͘��ŽŵďŝĞŶ�ĚĞ�ĨŽŝƐ�Ăŝ-ũĞ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŵĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�͗�ͨ /ů�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ă��ƵƌŝŐŶĂĐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĂŶƚ ͊�ͩ͘ 
 
 :Ğ�ǀĞƵǆ�ũƵƐƚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĠŵŽƌĞƌ�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ě͛�ďƌĂŚĂŵ�WŽŝŶĐŚĞǀĂů�ͨ ů͛,ŽŵŵĞ
->ŝŽŶ ͩ� ĂƵ� DƵƐĠĞ-&ŽƌƵŵ͕� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ƐĞŵĂŝŶĞ� ĞŶ� ũƵŝŶ͘� ^ŝ� ĐĞƩĞ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� Ă� ƉƵ� ƉĂƌĂŠƚƌĞ�
ĨĂƌĨĞůƵĞ͕�ŝŶƐĞŶƐĠĞ͕�ǀŽŝƌĞ�ŝŶĐŽŶŐƌƵĞ�ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ͕�ĞůůĞ�ƌĞƐƚĞƌĂ�ƵŶ�ũŽůŝ�ŵŽŵĞŶƚ�
ĚĞ� ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ͕� ĚĞ� ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ͕� Ě͛ĠƚŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ͘� �ĞƩĞ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ� ĂƌƟƐƟƋƵĞ� Ă� ĨĂŝƚ� ƉĂƌůĞƌ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ǀŝůůĂŐĞ� ďŝĞŶ� ĂƵ-ĚĞůă� ĚĞƐ� � ůŝŵŝƚĞƐ�
ŚĂďŝƚƵĞůůĞƐ͕�ĨŽĐĂůŝƐĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƋƵĂƐŝ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƐƵƌ��ƵƌŝŐŶĂĐ͘� 
 �͛ĂŝůůĞƵƌƐ� ĐĞ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ϭϮ� ϬϬϬ� ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĠ� ŶŽƚƌĞ�
DƵƐĠĞ-&ŽƌƵŵ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 
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 EŽƵƐ� ĚĞǀŽŶƐ� ƐĂŝƐŝƌ� ĐĞ� ŐĞŶƌĞ� Ě͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƉĂƌ� ĐĞ� ŵŽĚĞ� Ě͛ĞŶŐŽƵĞŵĞŶƚ� ŵĠĚŝĂƟƋƵĞ� ƋƵ͛ŽŶ�
ĂĐƋƵŝĞƌƚ�ƵŶĞ�ŶŽƚŽƌŝĠƚĠ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ŐƌĂŶĚŝƌ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ĂŵğŶĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕�ƐĞƌǀĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ŶŽƚƌĞ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ͘�>Ğ�dŽƵƌ�ĚĞ�
&ƌĂŶĐĞ�ƉĞƵƚ͕�ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�ġƚƌĞ�ĐĞ�ŵŽĚğůĞ�ĠǀğŶĞŵĞŶƟĞů͘� 
  

 �Ŷ� ϮϬϭϴ͕� ůĞ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ĚĞ� >Ă� �ĠƉġĐŚĞ� ĚƵ� DŝĚŝ� ͨ DŽŶ� ďĞĂƵ� ǀŝůůĂŐĞ ͕ͩ� ƉŽƵƌ� ůĞƋƵĞů�
�ƵƌŝŐŶĂĐ� Ă� ĞƵ� ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ� Ě͛ġƚƌĞ� ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠ� ƐĂŶƐ� ĮŶĂůĞŵĞŶƚ� ġƚƌĞ� ůĂƵƌĠĂƚ͕� Ă� ĂƵƐƐŝ� ŵŝƐ� ĞŶ�
ůƵŵŝğƌĞ� ŶŽƚƌĞ� ǀŝůůĂŐĞ͕� ǀĂůŝĚĂŶƚ� ůĞƐ� ĞīŽƌƚƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƌĠĂůŝƐŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ů͛ĞŵďĞůůŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĂ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͘ 

 
 KŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ĐŝƚĞƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ũĂůŽŶŶĞŶƚ�ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĂƵƌŝŐŶĂĐĂŝƐ͕�ŵĂŝƐ�ũĞ�Ŷ͛ĞŶ�
ŽƵďůŝĞ�ĂƵĐƵŶĞ ͗�ũĞ�ƐĂŝƐ�ƚƌŽƉ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂǀŽŝƌ�ƐƵƐĐŝƚĠĞƐ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĠĞƐ͕�ƐŽƵƚĞŶƵĞƐ͕�ĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�
ůŽĐĂůĞ͘ 
 �ůŽƌƐ�ŵĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ͕�ĐĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂīĂŝƌĞŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ǀŝĞ�ůŽĐĂůĞ�Ɛŝ�
ƌŝĐŚĞ͕�ŶŽƵƐ� ůĞƵƌ�ĚĞǀŽŶƐ�ƵŶĞ�ĮğƌĞ�ĐŚĂŶĚĞůůĞ͘� /ů� ĨĂƵƚ�ǀŽŝƌ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŐƌŽƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂĐƟŽŶ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�͖�ĐĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƐŝƉŚŽŶŶĞƌĂŝĞŶƚ�
ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ� Ğƚ� ďůŽƋƵĞƌĂŝĞŶƚ� ůĞƵƌƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘� >Ă� DĂŝƌŝĞ� ĐŽŶƐĂĐƌĞ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ� ă�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ĚŽŶƚ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĚŝƐƉŽƐĞƌ� ŶŽƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ Ğƚ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ͕� ƉĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ�ĞŶ�ƌĠŶŽǀĂŶƚ�Ğƚ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂŶƚ� ůĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�;ƐŽŶŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƐƉĂĐĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ͕�ĞƚĐ͙Ϳ͘ 
 
 ϮϬϭϴ� ŶŽƵƐ� Ă� ĐŽŶĚƵŝƚ� ă� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� Ě͛��KD�� Ğƚ� ă� ŶŽƵƐ� ĂĚĂƉƚĞƌ� ĂƵ� ƐĠũŽƵƌ� ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂƐŝůĞ͘��͛ĞƐƚ�ŶŽƚƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ǀŽĐĂƟŽŶ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŵŽďŝůŝƐĠĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ůă�
ĞŶĐŽƌĞ͕� Đ͛ĞƐƚ� ŶŽƚƌĞ� ƟƐƐƵ� ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ� Ğƚ� ƐŽĐŝĂů� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛Ǉ� ƉĂƌǀĞŶŝƌ� ƐĂŶƐ� ŚĞƵƌƚ� Ğƚ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ƐŽƵĐŝ� ĐŽŶƐƚĂŶƚ�
Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ͘� 
 DĞƌĐŝ� ă� ƚŽƵƚĞƐ� ĐĞůůĞƐ� Ğƚ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� Ǉ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ� ĐŚĂƋƵĞ� ũŽƵƌ͕� ĂƵ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƟƚƌĞ� ĚĞƐƋƵĞůƐ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
�ůƚĞƌ͛�ŐŽ͕� ƋƵĞ� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ƐŽƵƟĞŶƚ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ĂƵƐƐŝ� ƋƵŝ͕� ƐĂŶƐ� ůĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ� ƚŽƵũŽƵƌƐ͕�
ĂƐƐŝƐƚĞŶƚ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐĞƌĞŝŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 
 �ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϴ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀŽƵůƵ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƉĂƌƚ�ă� ů͛ĞīŽƌƚ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ĞŶ�ǀĂůŽƌŝƐĂŶƚ�ŶŽƚƌĞ�
ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�DĠĚŝĠǀĂů͕�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ǀŽůĞƚƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĂƵ�Įů�
ĚĞƐ�ĂŶƐ ͗� 

* �ĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ ͗�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ͕�ĂƚĞůŝĞƌƐ͕�͙ 
* �ĞƐ� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ ͗� WŽƌƚĞ� EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ� ƌĠŝŶƐƚĂůůĠĞ͕� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ƚƌŽŝƐ� ũĂƌĚŝŶƐ�

ŵĠĚŝĠǀĂƵǆ͕� ĚŽŶƚ� ůĞ� ƐƋƵĂƌĞ� ĚƵ� WůĂƚĞĂƵ� ƉŽƵƌ� ůĞƋƵĞů� ŽŶ� ǀŝĞŶƚ�ĚĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ� ůĞ�ŵƵƌ�
Ě͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ�Ğƚ�ĚŽŶƚ��ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ƌĠĂŵĠŶĂŐĠ͘ 

* �ĞƐ� ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ ͗� ůĞ� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ� ĞŶŐĂŐĠ� ƐƵƌ� ůĂ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ�
ů͛ĠŐůŝƐĞ�͖�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŵġŵĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ��ŽŶũŽŶ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƚĠƌŝŽƌĞ�ĂƵ�Įů�
ĚĞƐ�ĂŶƐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ŝů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ǀƌĂŝ�ĂƚŽƵƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

* �Ğ� ůĂ� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ĂǀĞĐ� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚƵ� �ŽŶũŽŶ� ů͛ĠƚĠ͕� ůĂ� ũŽƵƌŶĠĞ�
ŵĠĚŝĠǀĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�:ŽƵƌŶĠĞƐ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕�ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�WŝĐƚĂŐƌŝ͕�͙ 

 
 �ŽŵŵĞ� ũĞ� ůĞ� ŵĂƌƚğůĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϰ� ƉŽƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĐŽŵŵƵŶĂů͕� ĐĞƩĞ� ĂŶŝŵĂƟŽŶ�
ŵĠĚŝĠǀĂůĞ� ǀŝƐĞ� ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ǀŝĞ� ĚĞƐ� �ƵƌŝŐŶĂĐĂŝƐ� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ� ů͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ƚŽƵƌŝƐƚĞ͘ /ů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�Ğƚ�ĐĞůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĚƵ�ŵġŵĞ�ĞīŽƌƚ͘� 
/ů�ĨĂƵƚ�ƉĞŶƐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĞŶ�ƐǇŶĞƌŐŝĞ�ĚğƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĐĂƌ�ĐĞůĂ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞ�ůĞƐ�ĂǆĞƐ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ğƚ�ůĂ�
ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͘ 
 
 >ĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞŶƚ�ă�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ŽďůŝŐĞŶƚ�ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�Ğƚ�ĂŶƟĐŝƉĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĂĐƟŽŶ͘��͛ĞƐƚ�
ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϰ�ĂƵƐƐŝ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�
ƉŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶƐ� Ě͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƌĞŶĚƌĞ� ƉůƵƐ�
ĐŽŶĨŽƌƚĂďůĞƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĠĐŽŶŽŵĞƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ĠŶĞƌŐŝĞ͘� 



 �ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ů͛ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ƋƵŝ�Ă�ĨŽĐĂůŝƐĠ�ŶŽƚƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ǀĠƚƵƐƚĠ�
ĚƵ�ůŝĞƵ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ƐŽůƵƟŽŶŶĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌŽŶƐ�ĐĞƚ�ĞīŽƌƚ͘� 
 
  
 
 
 
 
 
 
 WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƐŽŶƚ�ĠƋƵŝƉĠĞƐ�Ě͛ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ǀŝĚĠŽƉƌŽũĞĐƚĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͘� 
 

 �Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ŶŽƵƐ�ĂĚĂƉƚĞƌŽŶƐ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͕�ŐĂŐĞ�ĚƵ�ŵĂŝŶƟĞŶ�Ě͛ƵŶ�ĚĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉƵďůŝĐƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ă��ƵƌŝŐŶĂĐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ă� ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀĞƐƟĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƐƚĂĚĞ�ƋƵŝ� ƌĞƐƚĞŶƚ�
ů͛ƵŶ�ĚĞƐ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ� ͨ ĚŝŶŽƐĂƵƌĞƐ ͩ�ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ďąƟ� ĐŽŵŵƵŶĂů͘�EŽƵƐ� ĂƵƌŽŶƐ� ĂŝŶƐŝ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ�ŵĂŶĚĂƚ͕�
ƉĂƐƐĠ�ĞŶ�ƌĞǀƵĞ�ůĂ�ƋƵĂƐŝ-ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͘ 
 
 >ĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ� Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕� ůĂ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶ� ĚƵ� ƌĞĐŽƵƌƐ� ĂƵǆ� ĠŶĞƌŐŝĞƐ� ĨŽƐƐŝůĞƐ� ƐŽŶƚ� ƵŶ� ĞŶũĞƵ� ŵĂũĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ�
ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ͘�DġŵĞ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĐŽŵŵĞ��ƵƌŝŐŶĂĐ�ƉĞƵƚ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ ͊��Ġũă͕�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�
ŶŽƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ��ƐƉĂĐĞƐ�sĞƌƚƐ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŵŽďŝůŝƐĠ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƚŚğŵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ĠǀŽůƵĠ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƚ�
ĚĞ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ� ĚĞ� ƚŽƵƐ͘� >Ğ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ� ĂĚŽƉƚĞ͕� ůƵŝ� ĂƵƐƐŝ͕� ƵŶ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƉůƵƐ�
ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͘�>ĞƐ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ŝŶƚğŐƌĞŶƚ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ĐĞƚ�ĞŶũĞƵ�͗�ŶŽƵƐ�ƉŽƐŽŶƐ�ĚĞƐ�
ĚĠƚĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚğƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĂƵīĂŐĞƐ͘�
�ĂŶƐ�ĐĞƚ�ĞƐƉƌŝƚ͕�ĞŶ�ϮϬϭϴ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ƵŶĞ�ǀŽŝƚƵƌĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ĞŶ�ϮϬϭϵ�
ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĞŶŐĂŐĞƌ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĂƌĐ�ƐŽŝƚ�ĐŚĂŶŐĠ�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
ĂŝŶƐŝ�ϳϬ�й�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ŶĞƵƚƌĞ�Ŷŝ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͕�Ŷŝ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů͘ 
  
 >Ğ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĠƉůŽŝĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ�&ŝďƌĞ�KƉƟƋƵĞ͘��Ŷ�ϮϬϭϵ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ǀĞƌƌŽŶƐ�ă�
�ƵƌŝŐŶĂĐ�ůĞƐ�ƉƌĠŵŝĐĞƐ�ĂǀĞĐ�ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ĚĞƐƐĞƌǀŝƌĂ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�͖�
ĚğƐ�ůŽƌƐ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞůŝĠƐ͘ 
  
 �Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ŶŽƵƐ�ĞŶŐĂŐĞƌŽŶƐ�ƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĚŽƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ ͗�ƉŝĠƚŽŶƐ͕�
ǀĠůŽƐ͕� ĐŽǀŽŝƚƵƌĂŐĞ͘� EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ� ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ� ƉĂƌ� ĐĞƐ� ĞŶũĞƵǆ�ŵġŵĞ� Ɛŝ� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�
ƌƵƌĂů͘�EŽƵƐ�ĠƋƵŝƉĞƌŽŶƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ� ů͛ĠĐŽůĞ� ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�ĚĞ� ƌĂŶŐĞ-ǀĠůŽ͕� ŶŽƵƐ�ĞŶ�ƉŽƐĞƌŽŶƐ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂŝůůĞƵƌƐ͘�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ͨ ǌŽŶĞ�ϯϬ ͩ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚğƐ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�
^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů�ƉŽƵƌ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉŝĠƚŽŶƐ͘� 
 �ĞƐ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ͕�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞŶƋƵġƚĞƐ�ŽƵ�ƐŽŶĚĂŐĞƐ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�
ǀŽƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ŵŝĞƵǆ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ǀŽƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ͘ 
 
 WĂƌĐĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĂƵƌŝŐŶĂĐĂŝƐĞ� ƐĞ� ƌĞŶŽƵǀĞůůĞ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ;ůĞ� ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ� ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� ĚĞ�
ů͛/E^���ƌĠĂůŝƐĠ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ůĞ�ƌĠǀğůĞ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚͿ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ůĠŐğƌĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ŵġŵĞ͕�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵǆ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŶƚ� ĚŝīĠƌĞŵŵĞŶƚ� ;ƐĞĐŽƵƌƐ͕� ĂŝĚĞ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ͕� ůŝǀƌĂŝƐŽŶƐ͙Ϳ͘� WŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ĐĞƐ�
ĠǀŽůƵƟŽŶƐ� ŶŽƵƐ� ĂůůŽŶƐ͕� ĚğƐ� ĐĞ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕� � ĞŶŐĂŐĞƌ� ůĂ� ŶƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌƵĞƐ� ƉƌŽŵŝƐĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͕��
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ŇĠĐŚĂŐĞ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ-ĚŝƚƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ͘ 
 DĂŝƐ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ĚĠĐůŝŶĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů͕�ϮϬϭϵ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�
ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞƉĞŶƐĞƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 
  
 >͛�'�W�/� ǀĂ� Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ� ĐŚĞŵŝŶ� ĚĞ� ůĂ� &ŽŶƚĂŝŶĞ� sŝĞŝůůĞ͕� ůŝďĠƌĂŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ĚƵ� �ŽŵƚĂů͕� ƌĞĚĞǀĞŶĂŶƚ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƵŶĞ� ƐĂůůĞ� ĚĞƐ� ĨġƚĞƐ� ă� ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĞŶ� ƉůƵƐ�
Ě͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĞŶǀĞƌŐƵƌĞ�ƋƵŝ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ƵŶĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ŝŶƵƟůŝƐĂďůĞ͕�ƵŶ��ƐƉĂĐĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞů�Ğƚ�ĐŽŶĨŽƌƚĂďůĞ�ĐĞƌƚĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�
ƌĠƉŽŶĚ�ƉĂƐ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ͘� �ƵƐƐŝ� ƌĠŇĠĐŚŝƐƐŽŶƐ-ŶŽƵƐ� ă�ĚĞƐ� ŝĚĠĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ͕� ƋƵŝ� ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ƐĂŶƐ� ĚŽƵƚĞ� ĞŶ�
ĚĠĨƌŝƐĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͘� 

WŚŽƚŽƐ�͗�>ŝŽŶΖ>�-��ƚĞůŝĞƌ�ĚΖ�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ �ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ��ĐŽůĞ�DĂƚĞƌŶĞůůĞ� 
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 >Ğ� �ŽŶƐĞŝů� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů� ĚĞ� ůĂ�,ĂƵƚĞ-'ĂƌŽŶŶĞ�Ğƚ� ůĂ� ZĠŐŝŽŶ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ�ŶŽƵƐ� ƐŽƵƟĞŶŶĞŶƚ� ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ͕�ĐĂƌ� ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘�EŽƚƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĞ-ďŽƵƌŐ�
ĞƐƚ� ƌĞĐŽŶŶƵĞ� ƉĂƌ� ĐĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕� ŶŽƚƌĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ͕� ůĂ� ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ůĞƐ�ƐĠĚƵŝƚ͕� ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƌƚŽŶƐ�ůĞƐ�ƌĂƐƐƵƌĞ�͖�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ă�ŶŽƐ�ĐƀƚĠƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�
ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ�ĂǀĞĐ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͘� 
 
 :͛ĞŶ�ƉƌŽĮƚĞ�ƉŽƵƌ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ŶŽƵƐ�ĠƉĂƵůĞŶƚ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�
ŵĞŶĠƐ�͖�ƐĂŶƐ�ĞůůĞƐ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ͘�:Ğ�ůĞƐ�ĞŶ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�Ğƚ�ũĞ�ƐĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�
ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂĐƟŽŶ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞ�ĂŝŶƐŝ͕�ĐĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĂĐƋƵŝƐ�͖�Đ͛ĞƐƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ� ĂŐŝƐƐŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ŐůŽďĂůĞ� ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ� Ğƚ� ƌĂƟŽŶŶĞůůĞ͕� ĞŶ� ĐŽŶŐƌƵĞŶĐĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƵƌƐ� ƉƌŽƉƌĞƐ�
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ƌƵƌĂƵǆ͕�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽƵƟĞŶŶĞŶƚ͘ 
 
 �ƵƐƐŝ͕� ǀŽƵƐ� ůĞ� ǀŽǇĞǌ͕� ĂǀĞĐ� ŵŽŶ� ĠƋƵŝƉĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĠĞ� ĞŶ� ĚĠďƵƚ� Ě͛ĂŶŶĠĞ� ƉŽƵƌ�
ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ŵŝĞƵǆ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌǀŝƌ͕�ĂǀĞĐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĚĠǀŽƵĠƐ�Ğƚ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ͕� ũĞ� ƐƵŝƐ�Ğƚ� ũĞ� ƌĞƐƚĞ�
ĞŶŐĂŐĠ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛�ƵƌŝŐŶĂĐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϰ͘� 
  
 WŽƵƌ�ĚĞƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ͕� ũ͛Ăŝ� ƌĞƉƌŝƐ͕� ĚğƐ� ĐĞ� ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ͕� ƵŶĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ă�
ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů͕�ŵĂŝƐ� ũĞ� ƌĞƐƚĞ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ǀŽƚƌĞ�DĂŝƌĞ�Ğƚ� ũĞ�ŵĞ�ƐƵŝƐ�ĚĠũă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉŽƵƌ� ƌĞƐƚĞƌ� ƚƌğƐ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ă�
ǀŽƚƌĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ� ůĞ� ŵĞƌĐƌĞĚŝ� ŵĂƟŶ� Ğƚ� ůĞ� ƐĂŵĞĚŝ� ŵĂƟŶ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ͘ 
  

:Ğ�ƐƵŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƋƵŝ�ŵĞ�ƟĞŶƚ�ă�ĐƈƵƌ͕�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ǀĂůĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ŵĞ�ŐƵŝĚĞŶƚ͕�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŵďŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ǀŝůůĂŐĞ�Ě͛�ƵƌŝŐŶĂĐ�ĞŶ��ǀĂŶƚ�ƋƵŝ�ŶĞ�ŵĞ�ƋƵŝƩĞ�ƉĂƐ ͊ 

�ŽŶŶĞ�Ğƚ�ŚĞƵƌĞƵƐĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ͘ 
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