
EΣ�ϳϬ 

>Ă�DĂŝƌŝĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞ 

 /ŵƉĂĐƚ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�͗�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ƵŶĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ�Ğƚ�Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ��KϮ͕� 
ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚĠĐŝĚĞƌ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĞ�&ĞƵŝůůĞƚ�ƉĂƌ�ŵĂŝů͕�ĞŶ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ă�ŵĂŝƌŝĞΛĂƵƌŝŐŶĂĐ͘Ĩƌ 

�WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ă�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�͗�>Ğ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ŽƵǀĞƌƚ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϱŚ�ă�ϭϳŚ͘� 
/ů�ƐĞƌĂ�ĨĞƌŵĠ�ůĞƐ�ϭϯ�Ğƚ�ϭϰ�ũƵŝůůĞƚ͘ 

:ĞĂŶ-DŝĐŚĞů�>K^�'K�ĂƐƐƵƌĞ͕�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͕�ƵŶĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ůĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ϭϭ�Ğƚ�Ϯϱ�ũƵŝůůĞƚ�ŵĂƟŶ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ͘ 

�ĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ �ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�;ƉŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�н�ŐĞů�ŚǇĚƌŽĂůĐŽŽůŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞͿ͕� 
ŶŽƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�^ĂŶĚƌŝŶĞ���z>���Ğƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�^�E^� 

ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞŶƚ͕�ƐĂŶƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͕�ă��ƵƌŝŐŶĂĐ͕�ůĞ�Ϯϰ�ũƵŝŶ�ĚĞ�ϭϲŚ�ă�ϭϴŚ�ă�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞƐ��ŽŵŵƵŶĞƐ͘ 

&ŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 
 �ğƐ� ůĞ� ůƵŶĚŝ� ϮϮ� ũƵŝŶ͕� ů͛ĠĐŽůĞ� ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ů͛ĠĐŽůĞ� ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ� ĂĐĐƵĞŝůůĞŶƚ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐƚƌŝĐƚ� ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� ͗� ůĂǀĂŐĞ� ƌĠŐƵůŝĞƌ� ĚĞƐ� ŵĂŝŶƐ͕� ƌĠĐƌĠĂƟŽŶ� ĚŝƐƐŽĐŝĠĞ� ƉŽƵƌ� ĐŚĂƋƵĞ� ĐůĂƐƐĞ͕� ĂĠƌĂƟŽŶ͕� ŶĞƩŽǇĂŐĞ� Ğƚ� ĚĠƐŝŶĨĞĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐůĂƐƐĞƐ� Ğƚ�
ĂƵƚƌĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĞīĞĐƚƵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͘ 
 >͛ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�;ĐůĂƐƐĞ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƐĞĐƟŽŶƐͿ�ĂǀĂŝƚ�ĚĠũă�ƌĞƉƌŝƐ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĂŵĠŶĂŐĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭϴ�ũƵŝŶ͕�ĞŶ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�����
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ͕� ůĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� Ğƚ� ů͛�>���ĞŶ�ŽďƐĞƌǀĂŶƚ� ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ě͛ŚǇŐŝğŶĞ�Ğƚ� ůĞƐ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ-ďĂƌƌŝğƌĞ� ͖� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� Ă�
ŝŶƐƚĂůůĠ�ĚĞƵǆ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ŐĞů�ŚǇĚƌŽĂůĐŽŽůŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠ�ůĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŵĂƌƋƵĂŐĞ�ĂƵ�ƐŽů͘ 
ZĞŶƚƌĠĞ� ϮϬϮϬ�-�ƉƌĠŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĂƵǆ�ĠĐŽůĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�Ğƚ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�͗�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ůŝǀƌĞƚ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ůĞ�
ĐĂƌŶĞƚ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ƵŶ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�ĚĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�Ğƚ�ůĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ĚĞ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�Ɛŝ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 

-�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�:ĂĐƋƵĞƐ�WƌĠǀĞƌƚ�͗�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϰ�ũƵŝŶ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ� 
ŽƵ�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�Ϭϱ�ϲϭ�ϵϴ�ϳϲ�Ϯϱ�ŽƵ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�͗�ĐĞ͘ϬϯϭϬϮϴϭŵΛĂĐ-ƚŽƵůŽƵƐĞ͘Ĩƌ 

����sĞŝůůĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ĞŶ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶŝĐƵůĞ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũƵŝŶ�ĂƵ�ϭϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ 
>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ͕�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�ŽƵ�ŝƐŽůĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠĞƐ�ă�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞĐĞŶƐĞƌ�ĂƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůΖĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ůŝĠĞ�ă�ƵŶĞ�ǀĂŐƵĞ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ͘� 

�ŽŶƚƌĞ�ůĞ�ŵŽƵƐƟƋƵĞ�ƟŐƌĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ĞƐƚ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ� 
���������sŝĚĞǌ�ƐĞĂƵǆ͕�ƐŽƵĐŽƵƉĞƐ͕�ĂƌƌŽƐŽŝƌƐ�͙��ƵƌĞǌ�ŐŽƵƫğƌĞƐ͕�ƌŝŐŽůĞƐ͕�ƌĞŐĂƌĚƐ�͙��ŽƵǀƌĞǌ�ŚĞƌŵĠƟƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ� 
ƌĠĐƵƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�Ě͛ĞĂƵ�͙�ZĂŶŐĞǌ�ă�ů͛Ăďƌŝ�ĚĞ�ůĂ�ƉůƵŝĞ�ůĞƐ�ďƌŽƵĞƩĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ů͛ĞĂƵ�͙�
�ŶƚƌĞƚĞŶĞǌ�ƉŝƐĐŝŶĞƐ�Ğƚ�ďĂƐƐŝŶƐ�Ğƚ�ĠǀĂĐƵĞǌ�ů͛ĞĂƵ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďąĐŚĞƐ͘ 

/H�)HXLOOHW�PXQLFLSDO�������������������� 

���������������������������������MXLQ����� 

>Ğ��ŽŶĐŽƵƌƐ�ϮϬϮϬ�ĚĞƐ�DĂŝƐŽŶƐ�&ůĞƵƌŝĞƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂƵƌĂ�ďŝĞŶ�ůŝĞƵ�͊� 
DĞƌĐŝ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĠ�Ě͛ĞŵďĞůůŝƌ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞĚĠĐŽƵǀƌŽŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ďŝĞŶ�ŇĞƵƌŝ�͙�ĂƉƌğƐ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĐŽŶĮŶĠĞ�͊ 

��ǀŽƐ�ŐƌĞůŝŶĞƩĞƐ͕�ďŝŶĞƩĞƐ͕�ƐĞƌĨŽƵĞƩĞƐ�͙�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ůŽƚƐ�ƉůĞŝŶ�ůĂ�ďƌŽƵĞƩĞ�͙�WĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ũƵƌǇ�ůĞ�Ϯϵ�ũƵŝŶ͘ 

 &ġƚĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶĞ�ĚƵ�ϭϰ�ũƵŝůůĞƚ 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ǀŽƵƐ�ĐŽŶǀŝĞ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ŵĂƌĚŝ�ϭϰ�ũƵŝůůĞƚ͕�ă�ϭϭŚϯϬ͕� 

ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�DŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�DŽƌƚƐ�Ě͛�ƵƌŝŐŶĂĐ͕ 
ă�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�Ğƚ�ĂƵ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞ�ŐĞƌďĞ͘ 

�ǀĞĐ�ĐĞ�&ĞƵŝůůĞƚ͕�ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ�ĞŶ�ƟƐƐƵ�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ĨŽƵƌŶŝ�ƉĂƌ�ůĞ���ϯϭ�Ğƚ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ͘ 
��ŝƐƚƌŝďƵĠ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĨŽǇĞƌ͕�ĐĞ�ŵĂƐƋƵĞ�ĞƐƚ�ůĂǀĂďůĞ�Ğƚ�ƌĠƵƟůŝƐĂďůĞ͘ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ĠƟĞǌ�ĂďƐĞŶƚ͘Ğ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƌĞƟƌĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘� 
ZĞƐƚĞǌ�ƉƌƵĚĞŶƚ͘Ğ�Ğƚ�ĐŽŶƟŶƵĞǌ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ͘ 



ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗�:ĞĂŶ-DŝĐŚĞů�>K^�'K�–�DĂŝƌĞ�Ě͛�ƵƌŝŐŶĂĐ 

dZ�s�hy��d��EdZ�d/�E 
 

��ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�͗�ŝů�Ă�ĨĂůůƵ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ĂƵ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƐƐĞ�ƐĞƉƟƋƵĞ͕�ƐŽƵĚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ĞīŽŶĚƌĠĞ�͖�ƵŶĞ�ĨŽƐƐĞ�ĚĞ�ϯϬϬϬ�
ůŝƚƌĞƐ�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŶƚ�ƵŶ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞĸĐĂĐĞ͘ 
�ĂŶƐ� ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ� ͗� ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�&ŝďƌĞ�KƉƟƋƵĞ�Ă�ƌĞƉƌŝƐ�͖�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ϯ��&K�;�ƌŵŽŝƌĞƐ�&ŝďƌĞ�KƉƟƋƵĞͿ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�͗�
ů͛ƵŶĞ�ă�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚƵ�WŽƵŶƟů͕�ƵŶĞ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ă�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͘ 
WůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�͗�ůĂ�ϱ��Ă�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�Ě͛ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƚƌğƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĞŶƟĞƌƐ�ĚĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�
ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�͖�ŽŶ�ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ŵŝĞƵǆ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĠ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ŝƟŶĠƌĂŝƌĞƐ͕�ĂƚŽƵƚƐ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ�ĂƵƌŝŐŶĂĐĂŝƐ�ďŝĞŶ�ŵŝƐ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ͘ 
�Ƶ� ĐŝŵĞƟğƌĞ� ͗� ŶŽƚƌĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� Ă� ƌĠĂůŝƐĠ� ůĞ� ĚĞƐƐŽƵĐŚĂŐĞ� Ě͛ĂŶĐŝĞŶƐ� ĐǇƉƌğƐ� ĂďĂƩƵƐ� ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͘� �ĂŶƐ� ůĂ� ƉĂƌƟĞ� ŚĂƵƚĞ͕� ůĂ�
ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŝǀĂĐĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�ů͛ĞŵďĞůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ůŝĞƵ�Ğƚ�ă�ƐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĂƉĂŝƐĂŶƚ͘ 
�ƐƉĂĐĞƐ-sĞƌƚƐ�͗�ůĞƐ�ĂƌƌŽƐĂŐĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉůƵƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�ƋƵ͛ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ͙�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ƚŽŶƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚĂŝůůĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŵƵůƟƉůŝĠĞƐ͙�ŵĂůŐƌĠ�ůĂ�ŵĠƚĠŽ�͊ 

Bienvenue à Sébastien MARZIN, nouveau directeur du Musée de  l’Aurignacien  
WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ�ĚƵ�ϰ�ũƵŝůůĞƚ�ĂƵ�ϯϭ�ĂŽƸƚ�͗�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�;нϯϯͿ�ϱ�ϲϭ�ϵϬ�ϵϬ�ϳϮ�-�ǁǁǁ͘ŵƵƐĞĞ-ĂƵƌŝŐŶĂĐŝĞŶ͘ĐŽŵ 

* �ĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞƐ�ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�Ϯϲ�ũƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ϭϲ�ĂŽƸƚ�͗��ĂůĂĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�͗�ůĂ�ĨĂƵŶĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨůŽƌĞ�ĚĞ�ůĂ�WƌĠŚŝƐƚŽŝƌĞ�ă�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�-�ϮŚ 
* �ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ͕�ǀŝƐŝƚĞƐ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�WƌĠŚŝƐƚŽŝƌĞ͙ 
* >͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�͗�ͨ ZĞ-ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝŽŶƐ ͩ�ůĂ�,ĂƵƚĞ-'ĂƌŽŶŶĞ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϮϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌǀŝƐ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ͕�ĂĐĐğƐ�ůŝďƌĞ 

�ŝŶĠĚŽŶũŽŶ� 
ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ƐĞƐ�ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌƐ 
ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ă�ϮϭŚ͘� 

 �ĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ� 
ƐŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ă�ϮϮŚ 

ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘�
ZZZ�ORQJPHWUDJHDXULJQDF�EORJVSRW�IU 

ϬϭͬϬϳ�ă�ϮϭŚ�͗�:ŽũŽ�ZĂďďŝƚ� 
ϬϴͬϬϳ�ă�ϮϭŚ�͗�WĂƉǇ�ƐŝƩĞƌ� 
ϭϱͬϬϳ�͗�>͛ĂƉƉĞů�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�;ĞŶ�ƉůĞŝŶ�ĂŝƌͿ 
ϮϮͬϬϳ�ă�ϮϭŚ�͗�>Ğ�ĐĂƐ�ZŝĐŚĂƌĚ�:ĞǁĞů 
ϮϵͬϬϳ�͗��ŽŶŶĞ-ŵŽŝ�ĚĞƐ�ĂŝůĞƐ�;ĞŶ�ƉůĞŝŶ�ĂŝƌͿ 

�Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ŝŶƚĞŵƉĠƌŝĞ͕�ůĞƐ�ĮůŵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŽũĞƚĠƐ� 
ă�ů͛�ƐƉĂĐĞ�^ƚ�DŝĐŚĞů͕�ă�ϮϭŚ͘ 

�ĂƚĞƐ�ă�ƌĞƚĞŶŝƌ 
ϮϳͬϬϲ�͗�ũƵƐƋƵĞ�ĮŶ�ĂŽƸƚ͕��ǆƉŽ�WŚŽƚŽƐ͕�,Ăůů�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ă�ůĂ��ĂĨĞƟğƌĞ 

ϬϭͬϬϳ�͗�ZĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝƐĐŝŶĞ 

�Ƶ�ϬϰͬϬϳ�ĂƵ�ϯϭͬϬϴ�͗�ǀŝƐŝƚĞƐ͕�ĂƚĞůŝĞƌƐ͕�ĐŽŶƚĞƐ͕�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�͙�ĂƵ�DƵƐĠĞ 
:ƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϮϬͬϬϵ�͗��ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ͨ ZĞƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝŽŶƐ ͩ�ůĂ�,ĂƵƚĞ-'ĂƌŽŶŶĞ͕�ĂƵ�DƵƐĠĞ 

1DLVVDQFH� 'pFqV�� 

&>KZ/DKE��dĂůĠŽ͕�ůĞ�ϬϳͬϬϱ 
��EK^��ŵďƌĞ͕�ůĞ�ϮϴͬϬϱ 

��Ehd�DĂƵƌŝĐĞ͕�ůĞ�ϬϴͬϬϰ� 
�'�^^�-DKhZ/�Z�'ĞŶĞǀŝğǀĞ͕�ůĞ�ϭϵͬϬϱ 

D�dd�^�K��ŽŵŝŶŝĐĂ�ůĞ�ϮϯͬϬϱ 

�ƚĂƚ�Đŝǀŝů�� 

>Ă�ƉŝƐĐŝŶĞ�Ě͛�ƵƌŝŐŶĂĐ�ŽƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƚĠ͕�ĚƵ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ĂƵ�ϯϬ�ĂŽƸƚ�ĚĞ�ϭϭŚ�ă�ϭϵŚ� 
>ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ƉŝƐĐŝŶĞ-ĂƵƌŝŐŶĂĐ͘ĐŽŵ 
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WĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĚĞƐ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĚƸ�ġƚƌĞ�ĂŶŶƵůĠƐ͕�ŵĂŝƐ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ͕� 

ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�ŚĞƵƌĞƵƐĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƌ 
ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ��ŚąƚĞĂƵ��ŽŵƚĂů�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϰ�:ƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ĐĞ͕�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϯϭ��ŽƸƚ͘ 

* �ğƐ�ũƵŝůůĞƚ͕�ůĞ��ŚąƚĞĂƵ�ƐĞƌĂ�ŽƵǀĞƌƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�͗ 
 -�ĚĞ�ϭϭŚ�ă�ϭϯŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ͕�ĚŝŵĂŶĐŚĞ͕�ůƵŶĚŝ�Ğƚ�ŵĂƌĚŝ 
 -�ĚĞ�ϭϭŚ�ă�ϭϯŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϱŚ�ă�ϭϴŚ͕�ŵĞƌĐƌĞĚŝ͕�ũĞƵĚŝ͕�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝ 
��ϭϲ�ŚĞƵƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�͗�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ͨ ďĞƐƟĂŝƌĞ�Ě͛ĂƌŐŝůĞ ͕ͩ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ͨ ďůĂƐŽŶƐ�Ğƚ�ďŽƵĐůŝĞƌƐ ͩ� 
Ğƚ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ͨ ĐĂůůŝŐƌĂƉŚŝĞ�Ğƚ�ĞŶůƵŵŝŶƵƌĞ�ͩ�ĂƵ�ƚĂƌŝĨ�ĚĞ�ϯΦ�ĐŚĂĐƵŶ͘� 
>Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĨŽƵƌŶŝƚ�ŵĂƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ŐĞů�ŚǇĚƌŽ�ĂůĐŽŽůŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�WŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ��ŽŶũŽŶ͘ 
* �ŚĂƋƵĞ�ŵĂƌĚŝ͕�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĠĞƐ�ĚƵ�sŝĞŝů��ƵƌŝŐŶĂĐ�ƐŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ͕�ƐƵƌ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂƵ��ƵƌĞĂƵ�Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�;�/dͿ͕�
ŽƵ�ĞŶ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�Ěŝǆ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�;ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐͿ͘� 

 -�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ�͗�ϭϮΦ�ƉĂƌ�ĂĚƵůƚĞ�Ğƚ�ϴΦ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐ͘  
 -�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϱŚ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�;ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ��/dͿ�͗�ϲΦ�ƉĂƌ�ĂĚƵůƚĞ�Ğƚ�ϰΦ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐ͘� 

sĞŶĞǌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ŽƵ�ĨĂŝƚĞƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ŵĠĚŝĠǀĂů�͊ 

3URJUDPPH�GLVSRQLEOH�HQ�PDLULH�RX�VXU������������PDLULH�DXULJQDF�FXOWXUH�HW�SDWULPRLQH 

�ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ 
>ΖĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ĨƌƵŝƚ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĂŶŝŵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞ��ƌŶĂƵĚ��ŚŽĐŚŽŶ͘� 

�ĞƩĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ůƚĞƌΖ�ŐŽ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�WŝĐƚŽ�dŽƵůŽƵƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ĚΖ�ƵƌŝŐŶĂĐ͘ 
 �ůƚĞƌΖ�ŐŽ͕� ĐŽŶƐƟƚƵĠĞ� ƉĂƌ� ƵŶ� ĐŽůůĞĐƟĨ� ĚΖŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ƐƵŝƚĞ� ă� ů͛ĂŶŶŽŶĐĞ� ĚĞ� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� Ě͛ƵŶ� WZ�,��� ;WƌŽŐƌĂŵŵĞ� Ě͛�ĐĐƵĞŝů� Ğƚ�
Ě͛,ĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě͛�ƐŝůĞͿ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚΖ�ƵƌŝŐŶĂĐ͕�ĞƐƚ�ŶĠĞ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϭϳ͘ 
 >ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ͨ ƉŚŽƚŽ ͕ͩ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ă�ͨ ůΖ�ďƌŝ ͕ͩ�ůĞ�ĐĂĨĠ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƐΖŝŶŝƟĞƌ�ă�
ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ĚƵ�ůŝĞŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ͘ 
>ΖĞǆƉŽ�ƐĞƌĂ�ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ă�ůĂ��ĂĨĞƟğƌĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŚĂůů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ ũƵƐƋƵΖă�ůĂ�ĮŶ ĚĞ�ůΖĠƚĠ�ĂƵǆ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ůŝĞƵǆ͘  

ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ůĞ�Ϯϳ�ũƵŝŶ�ă�ϭϬŚϯϬ�ă�ůĂ��ĂĨĞƟğƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚƐ ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂůƚĞƌĞŐŽ-ĂƵƌŝŐŶĂĐ͘Ĩƌͬ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƌŶĂƵĚĐŚŽĐŚŽŶ͘ĐŽŵͬ 


