
/H�)HXLOOHW�PXQLFLSDO�������������������� 

����������������������������DYULO����� 
EΣ�ϲϴ 

>Ă�DĂŝƌŝĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞ  

��� ^Ƶƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵ�WƌĠĨĞƚ�ĚĞ�ZĠŐŝŽŶ͕� 
ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϴ�ŵĂŝ�ϭϵϰϱ�ĞƐƚ�ĂŶŶƵůĠĞ 

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂǀŽŝƐĠĞ�ĂƵǆ��ŽƵůĞƵƌƐ�EĂƟŽŶĂůĞƐ͕�ĞŶ�ĐĞ�ũŽƵƌ�ĚƵ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ůĂ� 
^ĞĐŽŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͕�Žƶ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�ƌĠƐŝƐƚĂŶƚ�ĂƵ�ĚĂŶŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞ͕� 
Ă�ǀĂŝŶĐƵ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ĚĞ�ů͛KĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŶĂǌŝĞ͘� 

ZŝĞŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚ�ƋƵĞ�ůĞ�WĞƵƉůĞ�ƵŶŝ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ůŝďĞƌƚĠ͊�� 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�WŽƐƚĞ�Ě͛�ƵƌŝŐŶĂĐ� 
 �ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϭϰ�Ăǀƌŝů�Ğƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ŶŽƵǀĞů�ŽƌĚƌĞ͕� 
ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�WŽƐƚĞ�Ğƚ�ůĂ�D^�W��;DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��Ƶ�WƵďůŝĐͿ�ƐŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ůĞ ͗ 

��-�ŵĂƌĚŝ�ŵĂƟŶ�ĚĞ�ϵ�,�ϯϬ�ă�ϭϮ�,͘ 
-�ũĞƵĚŝ�ŵĂƟŶ�ĚĞ�ϵ�,�ϯϬ�ă�ϭϮ�,͘ 

 >͛ĂĐĐğƐ�ĞƐƚ�ůŝŵŝƚĠ�ă�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�WŽƐƚĞ͕�Ğƚ�ĐĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƉůƵƐ�ƐƚƌŝĐƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ͘� 
 >Ğ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚƵ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�Ğƚ�ƐĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽŶƚ�ůŝĞƵ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ͕�ũĞƵĚŝƐ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ͘ 
 WŽƵƌ� ƚŽƵƚ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕� Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ� ƉĂƐ͕� ĐĞƐ� ũŽƵƌƐ� ĚĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕� ă� ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ĨĂĐƚƌŝĐĞ� ŽƵ�
ĨĂĐƚĞƵƌ͕�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌĂ�ƵƟůĞŵĞŶƚ͘ 

DĂŝŶƟĞŶ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƟŶ�ă��ƵƌŝŐŶĂĐ͕�ĚĞ�ϴ�Ś�ă�ϭϮ�Ś͘ 
 �ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌĨĂŝƚ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĠŶŽŶĐĠĞƐ�ƉĂƌ�
>Ğ� WƌĞŵŝĞƌ� DŝŶŝƐƚƌĞ� ůĞ� >ƵŶĚŝ� Ϯϯ� DĂƌƐ͕� ůĞ� DĂŝƌĞ� Ě͛�ƵƌŝŐŶĂĐ� Ă� ƐŽůůŝĐŝƚĠ͕� Ğƚ� ŽďƚĞŶƵ͕� ƵŶĞ�
ĚĠƌŽŐĂƟŽŶ� ;ƌĞŶŽƵǀĞůĠĞ�ĐŚĂƋƵĞ� ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞƉƵŝƐͿ� ĚƵ�WƌĠĨĞƚ�ĚĞ�ZĠŐŝŽŶ� �ƉŽƵƌ� ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚƵ�
ŵĂƌĐŚĠ� ĚĞ� ƉůĞŝŶ� ǀĞŶƚ� ĚƵ� ƐĂŵĞĚŝ� ŵĂƟŶ� ă� �ƵƌŝŐŶĂĐ͘� >ĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ƐƚƌŝĐƚĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ŐĞŶĚĂƌŵĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞŶƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ĠĚŝĐƚĠĞƐ͘� 
 �ŚĂƋƵĞ�ƐĂŵĞĚŝ͕�ůĞ�ƉůĂĐŝĞƌ�Ğƚ�ϯ�ĠůƵƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĚŽŶƚ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ǀĞŝůůĞŶƚ�ĂƵ�ďŽŶ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ĐĞ� ŵŽŵĞŶƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� Ğƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕� ƚĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ŶŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ůŽĐĂƵǆ� ƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂůĞŶƚŽƵƌƐ͘ 
 ^ĞƵůƐ�Ěŝǆ�ƐƚĂŶĚƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐĂŵĞĚŝ͘�hŶ�ƌŽƵůĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ĨŽƌĂŝŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŵƵƚƵĂůŝƐĠĞƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂŶƚ� ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ� ůĞƵƌƐ�
ĐŽůůğŐƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ƚŽƵƐ�ĚĞ�ƐƵƌŵŽŶƚĞƌ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚŝĸĐŝůĞ͘� 

 hŶ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ǀŝŶŐƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�
ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ͘�>Ğ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘� 
DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ġƚƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͕�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ƐĞƵů�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐĞƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�

ĂƵǆ�ƵŶƐ�Ě͛ĠĐŽƵůĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚĞ�Ɛ͛ĂůŝŵĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ůŽĐĂůĞ͕�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͘ 

s�Ed�����DWKZd�Z�hE/Yh�D�Ed 
�h�hE��d�ZZ�^^� 

WK/Ed^����Z�^^�D�>�D�Ed^�/Ed�Z�/d^ 
�dd�^d�d/KE������W>���D�Ed�K�>/'�dK/Z� 

D�Z�/����Z�^W��d�Z�>�^�'�^d�^���ZZ/�Z�^ 
�d�>�^��/^d�E��^��͛ϭ�D�dZ� 

&>�^,�/E&K��Ks/�-ϭϵ� 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚΖKĐĐŝƚĂŶŝĞ�ŝŵƉĂĐƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ 
�ĂƌŽůĞ��ĞůŐĂ�–�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ�ͬ�WǇƌĠŶĠĞƐ�–DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŚƵďĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ͘ůĂƌĞŐŝŽŶ͘Ĩƌͬ 
ͨ �ǀĞĐ�ůĞ�,Ƶď��ŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ĂŵďŝƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ƉůĂƚĞ-ĨŽƌŵĞ�ϯϲϬΣ�ĚĠĚŝĠĞ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�
ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�hŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ŝŶĠĚŝƚĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�͊ ͩ 
 �ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞƐ͕�ĂĚŽƉƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛�ƚĂƚ͕�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ͕��ƉŝĨƌĂŶĐĞ͕�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�
ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞƐ͘ �������������������������������������������WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�ůĞ�Ϭ�ϴϬϬ�ϯϭ�ϯϭ�Ϭϭ 

�Ŷ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ǀŝƌƵƐ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ě͛�ƵƌŝŐŶĂĐ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�͗� 
-� �ĂŶƐ� ƵŶĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ� ŐĠŶĠƌĂů͕� ĚĞ�ŵĞƩƌĞ� ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ� ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ� ĐŚĂƋƵĞ�
ŚĂďŝƚĂŶƚ-Ğ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�;ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞƐ�ĚğƐ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ�
DĂŝƌŝĞͿ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ-Ğ�ƉƵŝƐƐĞ�ƐĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�Ğƚ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�͖�ŝů�ĂƉƉĂƌƟĞŶĚƌĂ�ă�ĐŚĂĐƵŶ-Ğ�Ě͛ĂĚŽƉƚĞƌ�ƵŶĞ�ĂƫƚƵĚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͘� 
-��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�Ě͛ĠƋƵŝƉĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ĚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĠƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 



ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗�:ĞĂŶ-DŝĐŚĞů�>K^�'K�–�DĂŝƌĞ�Ě͛�ƵƌŝŐŶĂĐ 

��ůĂ�D�ZW� 
 >Ă�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ� ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĚĞƐ�dĞƌƌĞƐ�Ě͛�ƵƌŝŐŶĂĐ͕� ůĂ�D�ZW�͕� Ɛ͛ĞŵƉůŽŝĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ŵŝ-ŵĂƌƐ�ă�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�
ƐĞƐ�Ϯϯ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ-Ğ-Ɛ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘�>ĞƵƌ�ŵŽǇĞŶŶĞ�Ě͛ąŐĞ͕�ϴϵ�ĂŶƐ�;ĚŽŶƚ�ĚĞƵǆ�ĐĞŶƚĞŶĂŝƌĞƐͿ͕�ƚŽƵƚ�
ĐŽŵŵĞ�ůĞƵƌ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ůĞƐ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƚƌĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉĠŶĠƚƌĂƟŽŶ�

ĚƵ�ǀŝƌƵƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘� 
 �� ĐĞ� ƟƚƌĞ� Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ� ϭĞƌ� Ăǀƌŝů� ƵŶ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� Žƶ� ůĞƵƌ� ƐŽŶƚ� ƐĞƌǀŝƐ� ůĞƵƌƐ� ƌĞƉĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠƐ� ;ƌĠŐŝŵĞƐ͕� ƌĂƟŽŶƐͿ� ŵŝĚŝ� Ğƚ� ƐŽŝƌ͘� hŶĞ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ� ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ� ĚĞƐ� ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ� ĠǀĞŶƚƵĞůƐ� ;ƚŽƵǆ͕�
ƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶ͕�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ͕�ŽĚŽƌĂƚ͕�ĞƚĐͿ�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠĞ͘�>ĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�;ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐͿ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŝǀŝƐĠĞƐ�
ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�Ğƚ�ĨŽŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŶƚƌƀůĞ͘� 
 dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ĂĮŶ�Ě͛ŚƵŵĂŶŝƐĞƌ�ƵŶ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ŵŽƌĂůĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƐĠĐƵƌŝƐĠƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ĨĂŵŝůůĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ŵĂŝŶƚĞŶƵƐ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘�>͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ŵƵůƟƉůĞƐ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ŝŶĚƵŝƚĞƐ�ƉĂƌ�ĐĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ĚƵƌĂďůĞ͘� 

WŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƟĞŶƚ�ďŽŶ͕�ůĞ�ŵŽƌĂů�ƌĞƐƚĞ�ĂƵ�ďĞĂƵ�Ğƚ�ůĞ�ǀŝƌƵƐ�ĚĞŚŽƌƐ ͊ 

dZ�s�hy 
�ŶƚƌĞƟĞŶ� Ğƚ� ƚƌĂǀĂƵǆ ͗��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ů͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ�ĚƵ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕�
ŶŽƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ� ƚąĐŚĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ğƚ� ĐĞ͕�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƐĠĞ�
Ě͛ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘ 
-�>ĞƐ�ƚŽŶƚĞƐ͕�ĚĠďƌŽƵƐƐĂŝůůĂŐĞƐ�Ğƚ�ĂƌƌŽƐĂŐĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞīĞĐƚƵĠƐ�Ă�ŵŝŶŝŵĂ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƉĞƌĚƌĞ�ůĞƐ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ ͖�ůĞƐ�
ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞƚĞŶƵƐ͘ 
-� >ĞƐ� ƐƵƌĨĂĐĞƐ� ĚĞǀĂŶƚ� ůĞƐ� ĐĂŐĞƐ� ĚĞƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ� ĚĞ� ĨŽŽƚďĂůů� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƌĞŵŝƐĞƐ� ĞŶ� ŚĞƌďĞ͕� ƉƌŽĮƚĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƵƐĞ� ƐƉŽƌƟǀĞ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĞŶ�ƐĂŝƐŽŶ�ƉƌŝŶƚĂŶŝğƌĞ͘�'ĂŐĞŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŐĂǌŽŶ�ƐĞŵĠ�ƐĞƌĂ�ĮŶ�Ɖƌġƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ͘ 
-��ŶĮŶ͕�ƐƵŝƚĞ�ă�ĚĞƐ�ĚŽŶƐ�ĚĞ�ŐƌĂŝŶĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐĞŵĠĞƐ�ĞŶ�ƉƌĂŝƌŝĞƐ�ŇĞƵƌŝĞƐ͘��ůůĞƐ�ĞŵďĞůůŝƌŽŶƚ�ĐĞ�
ůŝĞƵ�ĚĞ�ƌĞĐƵĞŝůůĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͘ 

>ĞƐ�ZĞƐƚŽƐ�ĚƵ��ƈƵƌ 
>Ă�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�Ě͛ĠƚĠ�Ă�ƌĞƉƌŝƐ�ůĞ�ϭϱ�Ăǀƌŝů͕� 
ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ă�ůŝĞƵ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ϭϱ�ũŽƵƌƐ 

ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϰŚ͕� 
ă�ůĂ�^ĂůůĞ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ͘ 

�ƚĂƚ�Đŝǀŝů�� 
�ĠĐğƐ� 

�KE��ŶĚƌĠ͕�ůĞ�ϬϰͬϬϯ 
'/�h��^�>ĂƵƌĞ͕�ůĞ�ϯϬͬϬϯ 

>Ă�ϱğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ� 
ĚĞƐ�ZĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�

ĚĞƐ�ĮůŵƐ�ĚĞ�
�ŚĞƌĐŚĞƵƌƐ ĞƐƚ�ĂŶŶƵůĠĞ 
 
 
 

>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞƐƚ�
ƐŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ�ĚĠƐŽůĠĞ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ĂŶŶŽŶĐĞ�ŵĂŝƐ�

ƚƌĂǀĂŝůůĞ�Ě͛ŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă�ă�
ƵŶĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ϮϬϮϭ� 
ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ƉŽƵƌ�ĐĞ�

ŵŽŵĞŶƚ�ĨŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�
ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ĂƵƌŝŐŶĂĐĂŝƐĞ͘ 

                                             L’équipe du Musée de  
l’Aurignacien vous accueille et vous informe : 

���>Ğ�DƵƐĠĞ�ĚĞ�ůΖ�ƵƌŝŐŶĂĐŝĞŶ�ƌĞƐƚĞƌĂ�ĨĞƌŵĠ�ũƵƐƋƵΖă�ŵŝ
-ũƵŝůůĞƚ͕�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽůŽŶŐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�
ĚĞƐ�ŵƵƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͘�WĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�
ĚƵ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕� ůĂ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ĚƵ� DƵƐĠĞ� ĚĞ�
ůΖ�ƵƌŝŐŶĂĐŝĞŶ� ĚĞǀŝĞŶƚ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ� ƵŶ� ƌĞŶĚĞǌ-
ǀŽƵƐ� ĚĞ� ũĞƵǆ� ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞƐ� ΗhŶĞ� ƐĞŵĂŝŶĞ͕� ƵŶĞ�
ŽĞƵǀƌĞ� ĂƵƌŝŐŶĂĐŝĞŶŶĞΗ͘� WŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�
ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�͗ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵƵƐĞĞ-ĂƵƌŝŐŶĂĐŝĞŶ͘ĐŽŵͬĨƌͬĂĐƚƵĂůŝƚĞƐ 
DƵƐĠĞ�ĚĞ�ůΖ�ƵƌŝŐŶĂĐŝĞŶ�

ΛŵƵƐĞĞĚĞůĂƵƌŝŐŶĂĐŝĞŶůĂƉƌĞŚŝƐƚŽŝƌĞĞŶŚĂƵƚĞŐĂƌŽŶŶĞ� 

�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�—�/ŶĨŽ��Ks/�-ϭϵ� 
 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ�Ě͛�ƵƌŝŐŶĂĐ 
�Ƶ�ŵĂƌĚŝ�ĂƵ�ũĞƵĚŝ�ĚĞ�ϳŚϰϱ�ă�ϭϮŚϯϬ�� 

'ĞƐƟŽŶ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ϱ� 
 

ΎΎΎΎΎΎ 
^ŽŶƚ�ĂĐĐĞƉƚĠƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ 

>Ă�ĨĞƌƌĂŝůůĞ͕�ůĞ�ďŽŝƐ͕�ůĞƐ�ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ͕ 
ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ǀĞƌƚƐ͕�ůĞƐ�ŐƌĂǀĂƚƐ͕�ůĞƐ�ĐĂƌƚŽŶƐ͘ 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
WŽƵƌ� ĂůůĞƌ� ă� ůĂ� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ͕� ƌĞŵƉůŝƐƐĞǌ� ůĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ĚĞ� ĚĠƌŽŐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĞŶ�
ĐŽĐŚĂŶƚ� ůĂ� ĐĂƐĞ� ͨ ĂĐŚĂƚ� ĚĞ� ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ ͩ� ;ĂǀŝƐ� ĚĞ� ůĂ� WƌĠĨĞĐƚƵƌĞͿ͘� Ϯ� ǀŽŝƚƵƌĞƐ�
ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐĞƵůĞ�ƉĂƌ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ƐŽŶƚ�
ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ͘� ZĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ŐĞƐƚĞƐ�
ďĂƌƌŝğƌĞƐ͘� WŽƵƌ� ĠǀŝƚĞƌ� ƚŽƵƚ� ĐŽŶƚĂĐƚ͕� ĂƵĐƵŶĞ�
ŵĂŶƵƚĞŶƟŽŶ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ŐĂƌĚŝĞŶ͘ 


