
/H�)HXLOOHW�PXQLFLSDO�������������������� 

����������������������������PDUV����� 
EΣ�ϲϳ 

>Ă�DĂŝƌŝĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞ  
 

'ĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�ă�ů͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ�ĚƵ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� 
¨ ZĞƐƚĞǌ�ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ 
¨ >ĂǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ 
¨ dŽƵƐƐĞǌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽƵĚĞ� 
¨ hƟůŝƐĞǌ�ĚĞƐ�ŵŽƵĐŚŽŝƌƐ�ă�ƵƐĂŐĞ�ƵŶŝƋƵĞ 
¨ �ǀŝƚĞǌ�ĚĞ�ƚŽƵĐŚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ǀŝƐĂŐĞ 
¨ 'ĂƌĚĞǌ�ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϭ�ŵğƚƌĞ 
¨ �ƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŵĂůĂĚĞ�͗�ƉŽƌƚĞǌ�ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂů� 
ZĞƐƚĞǌ�ă�ů͛ĠĐŽƵƚĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŽĸĐŝĞůůĞƐ�ĂĐƚƵĂůŝƐĠĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ă�ůĂ�ƌĂĚŝŽ͕�ă�ůĂ�ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ� 

ŽƵ�ƐƵƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�;�ƩĞŶƟŽŶ�ĂƵǆ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƐŝƚĞƐͿ� 

�Ğ�ĨĞƵŝůůĞƚ͕�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ă�ů͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĚŝŐĠ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠ�ƉĂƌ�ǀŽƐ�ĠůƵƐ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐŽƵĐŝ�ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�Ğƚ�ĞŶ�ƐŽŶŐĞĂŶƚ�ĂƵǆ�ƉůƵƐ�ŝƐŽůĠƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ŶŽƐ�ĐŽŶĐŝƚŽǇĞŶƐ͘�dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉƌĠĐĂƵƟŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ƐĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŝƐĞƐ͘� 

sŽƵƐ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�Ğƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂů�Ğƚ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů͘� 
E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĠĞů�ďĞƐŽŝŶ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ũŽƵƌŶĂů�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů͘ 

KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ��Ζ�ƵƌŝŐŶĂĐ�-�dŽƵƐ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƉƵďůŝĐƐ�ƐŽŶƚ�ĨĞƌŵĠƐ�͗� 
DĂŝƌŝĞ-�ƐƉĂĐĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů-ƐĂůůĞ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ-t��ƉƵďůŝĐƐ-ĂŝƌĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ-͘͘͘�;ĂǀĞĐ�ĂĸĐŚĞƐ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĠĞƐ�ă�ůΖĞŶƚƌĠĞͿ͘ 

>ĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐŽŝŐŶĂŶƚ�Ğƚ�ĂƐƐŝŵŝůĠƐ ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ϮϰŚ�ĂǀĂŶƚ͘� 
>Ğ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƌĞƐƚĞ�ă�ƐŽŶ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ŵĂŝƐ�ĞƐƚ�ŵŽďŝůŝƐĂďůĞ�ă�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ɛŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĞƚͬŽƵ�ƵƌŐĞŶƚ͘ 

¨ ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚΖĞŶƚƌĞƟĞŶ�ŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƵŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�ƐΖŝů�Ǉ�Ă�ĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂŝƌŝĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ƌĞƐƚĞƌ�ƵƟůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠůƵƐ͕�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ůΖĂďƐŽůƵĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ͘� 

¨ >ĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĚƵ�ϭĞƌ�ĠƚĂŐĞ�ƐŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ͘ 
¨ ůĞ� ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ� ǀŝĞŶĚƌĂ� Ϯ� ĚĞŵŝ-ũŽƵƌŶĠĞƐ� ƉĂƌ� ƐĞŵĂŝŶĞ� ;ϭ� ŵĂƟŶ� Ğƚ� ϭ� ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝͿ� ƉŽƵƌ� ƌĞůĞǀĞƌ� ůĞ� ĐŽƵƌƌŝĞƌ� Ğƚ�

ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ĚĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ĨĂŝƚĞƐ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘� 
¨ WŽƵƌ�ũŽŝŶĚƌĞ�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ŚĂďŝƚƵĞů�Ϭϱ͘ϲϭ͘ϵϴ͘ϵϬ͘Ϭϴ͕�ƵŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�Ě͛ĂƉƉĞů�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ă�

ĚŝƐƚĂŶĐĞ 
¨ >ĞƐ�ĠůƵƐ�ƟĞŶŶĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ͘ 

�ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů ͗�DĂŝŶƟĞŶ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ� 
 &ĂĐĞ� ă� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ͕� ůĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ� Ă� ĂŶŶŽŶĐĠ� ů͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�
ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕�ĚŝƚƐ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĠůƵĞƐ�ĂƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ϮϬϮϬ͘� 
 �Ŷ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĠůƵĞ�ă��ƵƌŝŐŶĂĐ�ůĞ�ϭϱ�ŵĂƌƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉĂƐ�ǀŽƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�
�ĚũŽŝŶƚƐ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘ 
 �͛ĞƐƚ� ĚŽŶĐ� :ĞĂŶ-DŝĐŚĞů� >K^�'K͕� DĂŝƌĞ͕� Ğƚ� ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ� ƋƵŝ� ƌĞƐƚĞŶƚ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞƐ� ĂīĂŝƌĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ŶŽƵǀĞů�ŽƌĚƌĞ͘� 

KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ϱ� 
&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ� 

ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ ͗ 
· �ĐĐƵĞŝů�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�ĂƵ�ƐŝğŐĞ�ĚĞ�ůĂ����ĚĞ�ϵ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϲ�Ś�ĂƵ�Ϭϱ�ϲϭ�ϴϵ�Ϯϭ�ϰϮ 
· WĞƟƚĞ� ĞŶĨĂŶĐĞ� Ğƚ� ĞŶĨĂŶĐĞ ͗� ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ;ĐƌğĐŚĞ� ĨĂŵŝůŝĂůĞ� Ğƚ� ĠĐŽůĞƐͿ� ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ�

ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚŽŶƚ�ƵŶ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕ 
· ^����ĚĞ��ŽƵůŽŐŶĞ ͗�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ�ŵĂŝƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͕ 
· >Ğ�^ĞƌǀŝĐĞ�>ŽĐĂů�ĚĞ�ů͛,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ĞŶ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�;ƌĚǀ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐͿ͕ 
· >ĞƐ� ƚŽƵƌŶĠĞƐ� ĚĞ� ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ� ĚĞƐ� KƌĚƵƌĞƐ� DĠŶĂŐğƌĞƐ� ;KDͿ� ƐŽŶƚ� ŵĂŝŶƚĞŶƵĞƐ� ă�

�ƵƌŝŐŶĂĐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽƚĞĂƵǆ͕�ă�ůΖĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽůŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌŝ͘� 
· �/�^�Ğƚ�ĂĐĐƵĞŝů�ƐŝğŐĞ ͗�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͘ 
· >Ğ�ƐŝƚĞ�Ě͛�ƵƌŝŐŶĂĐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĠƐ͕�ĞƐƚ�ĨĞƌŵĠ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ͘ 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƚƌŝ� 
/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĚĞ�
ŵĞƩƌĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ�ǀĞƌƚĞƐ� 
ă�ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĚƵ�ǀĞƌƌĞ�ƋƵŝ�

ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ĚĂŶŐĞƌ� 
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ͘�DĞƌĐŝ͘ 
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dƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ 
WĞŶĚĂŶƚ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ� ůƵƩĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞ� ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕� ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ŵŽĚŝĮĞ� ůĞƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶĮĠĞƐ�ă�ŶŽƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�
ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 

�͛ĂďŽƌĚ͕�ďŝĞŶ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�͙�ůĂ�ƉĞůŽƵƐĞ�ƉĞƵƚ�ĂƩĞŶĚƌĞ�͘͘͘ 

�ŽŶƐŝŐŶĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ 
 >ĞƐ� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ� ƐĂƵĨ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐĂƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� Ğƚ� ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ă� ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ĚΖġƚƌĞ� ŵƵŶŝ� ĚΖƵŶĞ�
ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ ƉŽƵƌ�͗ 

-� ^Ğ� ĚĠƉůĂĐĞƌ� ĚĞ� ƐŽŶ� ĚŽŵŝĐŝůĞ� ă� ƐŽŶ� ůŝĞƵ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů���
ĚğƐ�ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�͖ 
-� &ĂŝƌĞ� ƐĞƐ� ĂĐŚĂƚƐ� ĚĞ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�͖ 
-��^Ğ�ƌĞŶĚƌĞ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�͖ 
-� ^Ğ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ŐĂƌĚĞ�ĚĞ� ƐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�
ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�ă�ůĂ�ƐƚƌŝĐƚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�
ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�͖ 
-� &ĂŝƌĞ� ĚĞ� ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ� ƉŚǇƐŝƋƵĞ� ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ă� ƟƚƌĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͕� ĂƵƚŽƵƌ� ĚƵ� ĚŽŵŝĐŝůĞ� Ğƚ� ƐĂŶƐ� ĂƵĐƵŶ�
ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ͘ 
 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ƉĂƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŵƉƌŝŵĂŶƚĞ͕� 
ĚĞƐ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĠƌŽŐĂƚŽŝƌĞ�ƐĞƌŽŶƚ�

ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŚĂůů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ă�ƐĞƐ�
ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ƚĂďĂĐ͕�

ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞƐ��ĞŶĂǌĞƚ�Ğƚ�sŝŶĂĚĞůůĞ͕� 
ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă�ůĂ�ďŽƵĐŚĞƌŝĞ��ĂŶĚŽƩŽ� 

�ŶĮŶ�ŝů�ƐĞƌĂ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ĞŶ�ŽďƚĞŶŝƌ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕� 
ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ͕�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

�ŽŶƐŝŐŶĞƐ�ĠĚŝĐƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ�ĚĞƐ�dĞƌƌĞƐ�Ě͛�ƵƌŝŐŶĂĐ�ůĞ�ϭϴͬϬϯ�ă�ϭϳ,ϭϱ 

E��W�^�^��Z�E�Z��^hZ�W>����^�E^��sK/Z��WW�>��Yh�>�Yh��^K/d�>��DKd/&͘ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶ�ĨŽƌƚ�ĞƐƐŽƵŋĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĂŐŐƌĂǀĂƟŽŶ�ďƌƵƚĂůĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĠƚĂƚ�ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ͘ 
^ŝ� ǀŽƵƐ� ƚŽƵƐƐĞǌ�ĞƚͬŽƵ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞ� ůĂ�ĮğǀƌĞ͕� ŝů� ǀŽƵƐ� ĨĂƵƚ� ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ƵŶ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞ͘�EŽƵƐ�ǀĞŝůůĞƌŽŶƐ�ă�ǀŽƵƐ��
ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂĚĂƉƚĠĞ ͗� 
�-�ĞŶ�ƚĠůĠĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�;ǀŝƐŝŽͿ�ĞƚͬŽƵ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�Ě͛ĂƵƐĐƵůƚĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƵŵŽŶƐ͘ 
ZĂƉƉĞů ͗� ůĞƐ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� Ě͛ĠǀŝƚĞƌ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ƐŽǇĞǌ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ĞŶ� ƐĂůůĞ� Ě͛ĂƩĞŶƚĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůŝŵŝƚĞƌ� ůĞ� ƌŝƐƋƵĞ� ĚĞ����
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵŝĐƌŽďĞƐ͘ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ĐĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ� 
ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ă�ƚŽƵƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

 L’équipe du Musée de l’Aurignacien vous accueille et vous informe : 
η��Ƶƌ ŝŐŶĂĐ ͕ �&ĞƌŵĞƚƵƌĞ �ĚƵ �ŵƵƐĠĞ  

^ƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĨĞƌŵĠ�ũƵƐƋƵΖă�ŶŽƵǀĞů�ŽƌĚƌĞ͘ 
dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͕�ĂƚĞůŝĞƌƐ͕�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�͘͘͘�ƐŽŶƚ�ƌĞƉŽƌƚĠƐ�ă�ƵŶĞ�ĚĂƚĞ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞ͘ 

DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

'DQV�OD�QXLW�GX VDPHGL����PDUV 
DX�GLPDQFKH����PDUV���� 

$YDQFH]�YRV�KRUORJHV�G
��KHXUH 
 

       

     Cinédonjon��������� 

�ĂŶƐ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�
ĂĐƚƵĞůůĞ͕�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ� 

ĚĞ��ŝŶĠĚŽŶũŽŶ�ĞƐƚ�ƐƵƐƉĞŶĚƵĞ͙͙ 
EŽƵƐ�ƌĞǀĞŶŽŶƐ�ĚğƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ 

ǁǁǁ͘ůŽŶŐŵĞƚƌĂŐĞĂƵƌŝŐŶĂĐ͘ďůŽŐƐƉŽƚ͘Ĩƌ 

>Ă��ĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� 
ĚĞƐ�^ĂďůŽƵƐ͕ 

ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�WĞƌƌŽŶ�ĞƐƚ�ĨĞƌŵĠĞ 
ũƵƐƋƵ͛ă�ŶŽƵǀĞů�ŽƌĚƌĞ͘� 

eWDW�FLYLO� 
EĂŝƐƐĂŶĐĞ� �ĠĐğƐ 

EĂƚŚĂŶ�'Kh'�>�d�Z�DKE�ůĞ�ϭϭͬϬϮ DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ���ZdZ�E�͕�ůĞ�ϭϱͬϬϮ� 


